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Liderlik, egitim alaninda 6grenci basarisi, 6gretmen memnuniyeti ve orgiitiin genel etkinligi {izerinde belirleyici
bir role sahiptir. Modern liderlik yaklagimlari, egitim Orgiitlerinin dinamik ve degisen ortamlarina etkin bir
sekilde uyum saglama hedefi dogrultusunda biiyiikk bir onem arz etmektedir. Bu yaklagimlar, 6grenci
profillerindeki ¢esitlilik, teknolojik ilerlemeler ve egitim trendlerindeki degisimlere hizla uyum saglayabilme
kapasitesine odaklanarak, orgiitleri gelecege hazirlama misyonunu giitmektedir. Ayrica, modern liderlik, 6gretim
siireglerini daha etkili ve verimli hale getirmeyi amagclayarak gelisimi tesvik etmekte, calisanlara ve 6grencilere
yaratic1 diisiince ve ¢dziim gelistirme konusunda cesaret asilamaktadir. Is birligi ve takim ¢aligmasi {izerinde
vurgu yaparak ekip c¢alismasint giiclendiren modern liderlik, sosyal adaleti saglama ve farkliliklara saygi
gosterme konularinda duyarlilik sergilemektedir. Bu ¢alisma, egitim 6rgiitlerinde 6nemli bir rol oynayan modern
liderlik yaklagimlarini incelemeyi amaglamaktadir. Giliniimiizde 6ne ¢ikan farkli liderlik yaklagimlar: ile bu
yaklagimlarin egitim orgiitlerinde nasil uygulanabilecegi degerlendirilmistir. Calismanin ardil aragtirmalara yon
gostermesi ve liderlik uygulamalarini daha da gelistirmek adina oneriler sunabilmesi i¢in liderlik yaklagimlarinin
etkinligi izerine daha kapsamli ve derinlemesine incelemelerin gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.
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Modern Leadership Theories in Educational Organizations

Abstract

Leadership has a decisive role in student achievement, teacher satisfaction and overall organizational
effectiveness in the field of education. Modern leadership approaches are of great importance for educational
organizations to adapt effectively to their dynamic and changing environments. These approaches have the
mission of preparing organizations for the future by focusing on the capacity to rapidly adapt to changes in
student profiles, technological advances, and educational trends. Moreover, modern leadership aims to make
teaching processes more effective and efficient, fostering development and encouraging staff and students to
think creatively and develop solutions. Modern leadership strengthens teamwork by emphasizing collaboration
and teamwork and is sensitive to social justice and respect for diversity. This study aims to examine modern
leadership approaches that play a significant role in educational organizations. Different leadership approaches
that are prominent today and how these approaches can be applied in educational organizations are evaluated. It
is recommended that more comprehensive and in-depth studies be conducted on the effectiveness of leadership
approaches to provide direction for future research and to provide suggestions for further improving leadership
practices.
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Giris

Egitim orgiitlerinin siirekli degisen sosyo-ekonomik ve teknolojik alanlarda dncii bir rol iistlenmesi
gerekmektedir. Cevredeki degisimler ile basa ¢ikabilmek ve etkili bir egitim ortami saglamak, liderlik
anlayisinda da dontistimii zorunlu kilmaktadir. Liderlik, diger sosyal olgular gibi degisimden etkilenen
bir olgudur. Bilgi ¢aginin 6zelliklerine uygun bir liderlik anlayisinin olusturulmasinin yani sira daha
oOnce ileri siiriilen yaklagimlara getirilen elestiriler yeni liderlik yaklagimlarinin ortaya ¢ikmasina neden
olmaktadir (Yukl, 2018: 153; Balci, 2016: 147; Kiral ve Basaran, 2019). Yonetim kuramlarindaki
tarihsel gelisime paralel olarak, liderlik yaklasimlar1 da yapilan arastirmalarla gelisimini
siirdiirmektedir. Giiniimiizde lider basarisinin, g¢evresindekilerle iletisimi ve sosyal etkilesimi ile ilgili
oldugu yadsinamaz bir gergektir. Bu anlamda, esneklik, degisime uyum saglama ve is birligi gibi
liderlik Ozellikleri gliniimiizde giderek daha ©nemli hale gelmektedir. Egitim orgiitlerindeki
yoneticilerin, gorev tanimlarindaki sorumluluklari yerine getirebilmenin yani sira degisen kosullara
okullarinin uyum saglayabilmesi i¢in uygun liderlik davraniglart gostermeleri ve sinirlariin Gtesini

gorebilmeleri gerektigi sdylenebilir (Pashiardis ve Johansson, 2016: 2; Andrianto, 2020: 94; Jameel ve
Ahmad, 2019: 14).

Egitim orgiitlerinde liderlik, okulun amag¢ ve hedeflerine ulagsmak i¢in liderlik etme ve egitim
ogretim siirecini yonetme (Pashiardis ve Johansson, 2016: 2), okul paydaslarini etkileyerek okulun
potansiyelini artirma (Andrianto, 2020: 94) ve okulun kaynaklarin1 amaca yonelik bir araya getirmek
amaciyla gerceklestirilmektedir (Jameel ve Ahmad, 2019: 14). Ayrica, okul yoneticisinin liderlik
ozellikleri sergilemesi, etkili bir okul kiiltiirii olugturulmasi (Hallinger ve Leithwood, 1996), olumlu ve
destekleyici bir okul ikliminin olugmasi (Leithwood ve Riehl, 2003) ve akademik basar1 gibi pek ¢ok
faktorii etkilemektedir (Hysa, 2015: 168). Okullarda etkili liderlerin; vizyon belirleme, calisan
motivasyonu ve kisisel/mesleki gelisim gibi temel liderlik o6zelliklerine sahip oldugu kabul
edilmektedir (Bass, 1985; Glickman ve digerleri, 2001; Glover, 2014; Kenneth Leithwood ve Day,
2008; Leithwood ve digerleri, 2008, 2020; Mes ve Simonson, 2005; Singh, 2007). Liderlik
yaklagimlarinin egitim orgiitlerinde bilinmesi ve uygulanmasi, egitim siireglerinin ve orgiitlerin daha
etkili olmasina katkida bulunabilir (Robinson ve digerleri, 2008; Murphy, 2003). Bu kapsamda
arastirmanin amaci, modern liderlik yaklasgimlarinin agiklanmasi ve biitiinciil bir bigimde
degerlendirilmesidir. Arastirmada 20 farkli liderlik yaklagimi incelenerek, egitim Orgiitlerinde
uygulanabilecek modern liderlik yaklagimlar tartigilmistir.

Liderlik konusundaki aragtirmalarin tarihsel gelisimi incelendiginde, ilk c¢aligmalarda liderlerin
siradan bireylerden farkli dogduklari ve bu 6zel niteliklerin liderleri her zaman ve her yerde ortaya
¢ikaran etkenler oldugu diisiiniilmiistiir. Ozellikler Teorisi olarak adlandirilan bu yaklasim, liderligi
aciklamada belirli sinirhiliklart igermektedir. Daha sonraki arastirmalar, liderin dogustan sahip oldugu
Ozelliklerden ziyade lider davranmiglarinin 6nemine odaklanmistir (Northouse, 2019). Davranigsal
Kuramlar adini alan bu yaklasim, liderin davraniglarinin, ¢alisanlarin performansini, liretkenligini veya
memnuniyetini nasil etkiledigine odaklanmaktadir (House, 1996; Yukl, 1989). Davranigsal kuramlar
takip eden Durumsal Liderlik Kuramlari, liderin davraniginin tek bir dogru modelinin olmadigini,
bunun yerine liderin kosullara bagli olarak nasil davranmasi gerektigini savunmaktadir (Dogan, 2016:
121). Bu yaklasgimda liderin etkililigi, liderin tarzina, c¢alisanlarin yapisina ve iginde bulunulan
durumun ozelliklerine baglidir (Giiney, 2007: 378). Ancak, Durumsallik yaklagimina ragmen, liderlik
konusunda tam bir goriis birligi saglanamamustir. Liderlik kuramlartyla ilgili elestiriler, liderlik
teorilerinin arastirma yontemleri ve uygulanmasimi kapsayan bir dizi elestiriye yol agmustir (Can,
Azizoglu ve Aydin, 2011: 304). Bu elestiriler, liderlik konusundaki yeni yaklasimlarin kesfedilmesine
yol agmistir (Giiney, 2007: 371). Modern liderlik yaklasimlar1 olarak adlandiran yeni yaklagimlarda
¢ok sayida liderlik tiiri tanimlanmaktadir. Calismada modern liderlik yaklasimlari, Egitim YOnetimi
alanyazini ¢ergevesinde ele alimustir.

Etkilesimsel Liderlik (Transactional Leadership)

Etkilesimsel liderlik, genellikle davramigsal ve durumsal liderlik yaklagimlarini igine alan
caliganlar1 orgiitsel hedeflere ulasmada destekleyen ve motive eden bir yaklasimi ifade etmektedir.
Liderler, c¢aliganlara rollerini ve sorumluluklarimi1 agiklar, beklentilerini karsilamay1r ve
performanslarimi artirmay1 amagclarlar. Etkilesimsel liderler, ¢alisanlarin sosyal ihtiyaglarin1 anlamaya
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caligsarak odiillerle ¢alisanlar1 motive etmeye yonelirler. Ayn1 zamanda, orgiite baglilik gosterir ve
orgiitsel degerlere uyumu saglamak i¢in ¢aba harcarlar (Daft, 1991; Dogan, 2016; Robbins ve De
Cenzo, 1998). Amag-6diil iliskisi kurarak calisanlar1 maddi ve manevi o&diillerle yonlendirme
egiliminde olan etkilesimsel liderin belirlenen gérevleri yerine getirmeyen g¢alisanlar1 cezalandiracagi
bilinir (Bass, 1985). Ayrica, etkilesimsel liderler, 6rgiitiin geleneklerine ve kiiltiirtine baglilik gosterir
ve mevcut durumu korumaya yonelik ¢aba sarf eder. Riskten kaginan bu liderler, 6diil-ceza iligkisi
icinde calisanlari Orgiit hedefleri dogrultusunda yonlendirmeye calisirlar (Hartog, Van Muijen ve
Kopman, 1997; Podsakoff ve digerleri, 2001). Etkilesimsel liderlik yaklasiminda liderle calisanlar
arasinda etkili bir takas islemi bulunmaktadir ve bu takas; kosullu 6diil, istisnalarla yonetim ve
miidahale etmeme olmak {izere ii¢ boyuttan olusmaktadir (Twigg, 2004). Sonug olarak, etkilesimsel
liderlik, odiil-ceza iliskisi kurarak caliganlari yonlendirmeye odaklanirken, ayni zamanda oOrgiite
baglilik ve kiiltiire uyum gibi unsurlara da 6nem vermektedir. Egitim orgiitleri agisindan, etkilesimsel
liderlik, Ogrenci bagarisi, 0gretmen motivasyonu ve Orgilit kiiltiirii gibi faktorlere olumlu katki
saglayabilir.

Déoniisiimsel Liderlik (Transformational Leadership)

Doniistimsel liderlik, liderin ¢alisanlarin deger, inang ve ihtiyaglarini degistirme temeline dayanan
bir liderlik yaklagimidir (Can ve digerleri, 2011). Bu yaklasimda, orgiitlerin degisen kosullara uyum
saglayacak bicimde doniisiimlerini gerceklestirmek, Orgiitiin yasam siiresini uzatmak ve Orgiitiin
bagarisimt en ist diizeye ¢ikarmak amaglanmaktadir (Dogan, 2016). Donistimsel liderligin; (1)
ideallestirilmis etki, (2) ilham verici motivasyon, (3) entelektiiel uyarim ve (4) bireysel destek olmak
tizere dort boyutu vardir (Bass, 1985; Bass ve Riggio, 2006; Cemaloglu, 2013; Stordeur, 2001).
Déniisiimsel liderler, calisanlara ilham vererek onlar1 motive eden ve oOrgiitiin vizyon ve misyonuna
uygun davraniglar sergileyen liderlerdir. Egitimde orgiitsel yenilesme baglaminda doniistimsel liderlik,
ogretmenlere entelektiiel agidan 6zendiren, doniisiimiin cosku ve heyecanini asilayan bir yaklasim
sunarak egitim oOrgiitlerinin basarisina olumlu katkida bulunabilir.

Karizmatik Liderlik (Charismatic Leadership)

Karizma, Weber (2017) tarafindan otoritenin bir tiirii olarak kabul edilen onemli bir liderlik
ozelligidir. Bu liderlik ozelligine sahip olan bireyler, izleyicilerinde olagandisi etkiler olusturma
yetenegine sahiptir ve onlar1 motive edip yonlendirirler (Can ve digerleri, 2011) Karizmatik liderlerin
temel Ozellikleri arasinda, ilham verici vizyon (Bass, 1985), etkili iletisim (House ve Shamir, 1993),
kararlilik ve inat¢ilik (Conger ve Kanungo, 1987), yenilik¢i ve yaratict disiince (Yukl, 2010)
bulunmaktadir. Karizma 6zellikle kriz donemlerinde biiyiik bir rol oynamaktadir. Clinkii bu donemde
insanlar liderlik arayisinda bulunurken giivenilir ve ydnlendirebilecekleri bir lideri tercih ederler
(Shamir ve digerleri, 1993). Sonug olarak, karizmatik liderlik, egitim 6rgiitleri igin gii¢li bir liderlik
modeli olusturabilir. Bu 6zelliklere sahip liderler, 6gretmenleri motive edip yonlendirerek, 6grencilerle
etkili iletisim kurarak ve belirsizlik donemlerinde giiven ortami saglayarak egitim oOrgiitlerinin
basarisina katkida bulunabilirler.

Vizyoner Liderlik (Visionary Leadership)

Vizyon, bir orgiitiin hedeflerini ve degerlerini gelecekte nasil gormek istedigini belirten bir
ger¢evedir (Cemaloglu, 2013: 154). Vizyoner liderlik, orgiitiin gelecegine dair bir vizyon olusturan ve
bu vizyonu hayata gecirmek i¢in liderlik eden bir yaklasimdir. Vizyoner liderler, orgiitiin tiim
iiyelerine ilham vererek gelecegi sekillendirirler (Akgemci, Celik ve Ertugrul, 2004:200; Snyder ve
digerleri, 1994: 17). Vizyoner liderlerin temel &zellikleri; (1) vizyon olusturma becerisi (Cemaloglu,
2013: 156), (2) iletisim becerisi (Heintel, 1995: 123), (3) motivasyon becerisi (Kurland ve digerleri,
2010: 27), (4) degisime uyum saglama becerisi (Sisman ve Turan, 2002: 49), (5) stratejik diisiinme
becerisi (Dogan, 2016: 100) seklinde siralanabilir. Vizyoner liderligin ii¢ temel roli su sekildedir:
"yolu gérmek", "yolda yiiriimek" ve "yol olmak" (Celik, 1997; Dogan, 2016: 100). Egitim orgiitlerinde
vizyoner liderlik, orgiitiin gelecegini sekillendirmek, belirsizlikleri gidermek, rekabet giiciinii artirmak,
calisanlarin motivasyonunu ve bagliligini saglamak ve yenilik¢iligi ve adaptasyon yetenegini
gelistirmek i¢in 6dnemli bir rol oynamaktadir.

Etik Liderlik (Ethical Leadership)
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Etik, bireylerin kurallara uyma yiikiimliligiinii aciklayan ve ahlaki degerlere hizmet eden bir
felsefeyi temsil eder. Bu diisiince, farkli ahlaki anlayislarin kesistigi bir noktadan evrensel normlar
olusturur (Cemaloglu, 2013: 142). Etik, iyinin ne oldugu ve iyi olmaya nasil ulasilacag: gibi karmasik
konularla ilgilenir (Sezgin ve Er, 2016:330). Etik liderlik, etik davranislar1 6rnek teskil ederek kurallar
olusturmayt, etkili iletisimi ve karar alma siirecini igerir (Brown, 2007; Erten ve digerleri, 2017). Etik
liderlik, 6rgiitiin amaglarina ulagmak igin etik ilke ve degerleri benimsemeyi ve bu degerlere uygun
davranmay1 kapsar. Etik liderlerin ¢alisma ortamlarinda giiven, is birligi, dogruluk, diristlik ve
sadakat gibi evrensel degerleri benimsemeleri beklenir (Sezgin ve Er, 2016:335). Egitim Orgiitlerinde
etik liderlik, iletisimsel, iklimsel, davranissal ve karar vermede etik boyutlari icerir (Cemaloglu ve
Kiling, 2012). Sonug olarak, etik liderlik, orgiitlerde evrensel degerleri benimseyen ve bu degerlere
uygun bir sekilde davranan liderlerin orgiit hedeflerini etkili bir sekilde gergeklestirmesini
saglamaktadir. Etik lider, dogru seyleri yapmanin yani sira isleri dogru yaparak, 6gretmenlere moral
destek saglayan ve orgiit kiiltiiriinii olumlu bir sekilde etkileyen 6nemli bir figiirdiir.

Deger Temelli Liderlik (Value-Based Leadership)

Bir orgiitiin giiglii bir temele oturmasi, belirli degerlere sahip olmasina baglidir (Selznick, 1957).
Degerlerle yonetilen bir orgiit, etkinlik acisindan onemlidir, ¢iinkii degerler, davraniglara netlik
kazandirir ve rolleri daha belirgin bir sekilde tanimlar (Konan ve Celik, 2015:1). Degerler ayni
zamanda oOrgiit kiiltlirii icinde bireylere nasil davranmalar1 gerektigini gosteren bir rehberdir. Bu
liderlik yaklasimi, isi anlamlandirma ve orgiitsel etkililigi artirma konusunda 6nemli bir rol oynar
(Baloglu, 2012). Orgiitii degerlerle yonetmeye calisan bir lider, temel degerleri sadece belirlemez, ayni
zamanda Orgitiin ihtiya¢c duydugu degerleri belirleyip ¢alisanlar tarafindan benimsenmesini
saglamalidir (Konan ve Celik, 2015: 8). Deger temelli liderlik, orgiitlerin temel degerleri benimsemesi
ve bu degerleri etkili bir sekilde yonetmesi agisindan 6nemli bir liderlik yaklasimidir. Bu liderlik tarzi,
orgiit kiiltiirline rehberlik ederek calisanlarin davraniglarini sekillendirir ve orgiitsel etkililigi artirir.
Deger temelli liderlik, egitim orgiitleri gibi karmasik ¢evrelerde 6zellikle yaygin olarak karsilagilan bir
yaklagim olup, bu baglamda 6grencilerin nitelikli egitim almasina ve orgiitiin basarili olmasina katki
saglayabilir. Bu nedenle, deger temelli liderligin orgiitlerde siirdiiriilebilir basar1 ve etkinlik i¢in kritik
bir 6neme sahip oldugu sdylenebilir.

Dagitimar Liderlik (Distributed Leadership)

Dagitimei liderlik, liderlik islevlerinin orgiit tyeleri arasinda paylasildigi genellikle "liderlerin
lideri" olarak algilanan yaklagimdir (Yukl, 2002). Dagitimci liderlik, liderlik islevlerinin tek bir liderde
toplanmasi yerine, bu islevlerin orgiit ya da takim tiyeleri arasinda dagitilmasini savunur (Spillane ve
digerleri, 2001). Bu liderlik tarzinin temelinde, 6rgiit paydaslarinin birbirlerine giivenen, birbirlerinin
deneyim ve uzmanliklarina saygi gosteren, yeni diisiincelere ve uygulama farkliliklarina agik bireyler
oldugu varsayimi yatar (Aslan ve Bakir, 2015:182). Bu yaklasim, liderligi paylasarak toplam etkiyi
artirmay1 hedefler. Dagitimei lider, orgiitiin liderlik kapasitesini bir havuz gibi diisiiniir ve tiim liderlik
girisimlerini bu havuzda toplamaya calisir (Cemaloglu, 2013: 160-161). Dagitimer liderlik, katilimin
orgiitsel otoritenin dayattigi degil, paydaslarin bilgi, deneyim ve yeterlilikleri dogrultusunda goniillii
olarak gerceklestirdigi bir katilim oldugunu savunur. Bu nedenle, paylasilan liderligin temel
bilesenleri olan istekli ve ortaklasa ¢alisma ile igsel sorumluluk, geleneksel liderlik anlayisinin yerini
daha demokratik ve kolektif bir liderlik anlayigina birakir (Aslan ve Bakir, 2015: 183). Dagitimei
liderlik, egitim orgitlerinde liderlik anlayisinin evrimine isaret eden dnemli bir yaklagimdir. Tek adam
liderligi yerine paylagime1 bir modeli benimseyen dagitimci liderlik, orgiit igindeki islevleri paylasarak
etkili bir is birligi ve orgiitsel etkinlik saglamaktadir. Bu liderlik yaklasimi, 6gretmen liderligi, okul
kiltiirti ve is birligi iizerine odaklandigindan 6zellikle egitim orgiitlerinde uygulanabilir. Dagitimct
liderlik, liderligin sadece bir kisiye degil, tim paydaslara agik oldugunu ve katilimci bir yaklagimin
orgiitsel bagar1 i¢in 6nemli oldugunu vurgulamaktadir. Bu nedenle, egitim orgiitlerinde dagitimct
liderlik modelinin benimsenmesi, daha etkili ve strdiriilebilir liderlik uygulamalarin1 ortaya
¢ikarabilir.

Otantik Liderlik (Authentic Leadership)
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Otantik liderlik, 6z disiplin ve 6z farkindalik temelinde orijinal ve 6zgiin olma anlayisina dayanan
liderlik yaklagimidir (Luthans ve Avolio, 2003). McShane ve Von Glinow (2016), otantikligi, kendini
bilmek ve kendi olmak olarak tanimlarken, Caza ve digerleri (2010) ise kendini bilme ve bu bilingle
davranis sergileme olarak aciklamaktadir. Otantik liderler, kendilerini bilen, sinirlariin farkinda olan,
bu sinirlar1 agmak igin ¢aba gosteren, ilkelerinden 6diin vermeyen ve siirekli gelismeye odaklanan
kisilerdir (George, 2003). Avolio ve digerleri (2004), otantik liderleri ¢evrelerini tantyan, diislince ve
davraniglariin algilanigini anlayan, kendi ve bagkalarinin degerlerini, bakis agilarin1 ve giiglii/zayif
yonlerini bilen, sorunlarmi c¢ozebilen bireyler olarak tanimlamaktadir. Liderin otantik olarak
degerlendirilebilmesi i¢in kendisi ve izleyicileri arasinda bag olusturacak 6z farkindalik, dengeli
degerlendirme, igsellestirilmis ahlak algisi ve iligkilerde seffafliktan olusan dort bileseni sergilemesi
gerekmektedir (Avolio ve digerleri, 2004; Gardner ve digerleri, 2005; Sayli ve Baytok, 2014: 167).
Otantik liderlerin bu o6zellikleri, orgiit icinde olumlu tutum ve davraniglarin artmasma katkida
bulunabilir. Egitim &rgiitlerinde otantik liderlik, okul yoneticilerinin sadece goérev tanimlarini yerine
getirmekle kalmayip ayni zamanda Ogretmenlerin islerine tutkuyla yaklagsmalarim1 saglamalariyla
onem kazanmaktadir (Basaran ve Kiral, 2020). Otantik liderlik, liderin kendini bilme, 6z farkindalik,
givenilirlik ve 6zgiinliik temelli bir yaklagimi temsil etmektedir. Bu liderlik yaklasimi, orgiit i¢inde
gliven ortami olusturarak degisime direnci azaltarak, gelisime katki saglayabilir. Otantik liderler, kendi
degerlerini bilen ve bu degerlere sadik kalarak oOrgiit iklimini olumlu yonde etkileyen bireylerdir.
Egitim orgiitlerinde otantik liderlik, 6gretmenlerin ise bagliligin1 artirabilir ve 6grencilere olumlu bir
o6grenme ortami sunabilir. Okul yoneticilerinin otantik liderlik davraniglari sergilemeleri, okullarin
stirdiiriilebilir basariya ulagsmasina katkida bulunabilir.

Hizmetkar Liderlik (Servant Leadership)

Hizmetkar liderligin 6zilinde, "Hizmet bekleyen kisi, oncelikle kendisi hizmet etmelidir" anlayist
bulunmaktadir. Hizmetkar lider, emir vermek yerine ikna ederek islerin yapilmasini saglar
(Cemaloglu, 2013:169). Bu liderlik bi¢imi, diger liderlik yaklagimlarindan farkli olarak, 6nce hizmet
etme ardindan liderlik etme anlayigini vurgulamaktadir (Ertirk, 2016: 145). Hizmetkar liderin
oncelikli odak noktasi takipgilerinin ihtiyaglarina hizmet etmek, onlarm biiylime ve gelismelerini
kolaylastirmaktir. Hizmetkar liderler kendi c¢ikarlarina odaklanmak yerine takipgilerinin refahina
oncelik vererek is birligini ve karsilikli destek kiiltiiriini tesvik etmektedir (Greenleaf, 2007). Egitim
orgiitlerinde hizmetkar liderlik, liderin 6ncelikle hizmet etme ilkesini benimseyip 6zveriyle hareket
ettigi bir liderlik modelini ifade etmektedir. Bu yaklasim, liderin emir vermek yerine ikna ederek, is
birligi, giiven ve etik davranislart ile 6ne ¢ikmaktadir. Bu liderlik yaklasimi, egitim orgitlerinde
liderlik paradigmasinda 6nemli bir degisimi destekleyerek, otokratik yaklasimin aksine demokratik ve
olumlu bir ¢alisma kiiltiirii olusturabilir.

Ruhsal Liderlik (Spiritual Leadership)

Giliniimiizde orgiitlerde basar1 elde etmek ve oOrgiit saghgini siirdiirmek, calisanlarin istek ve
gereksinimlerini  dikkate almay1 gerektirmektedir. Bu noktada, ruhsal liderlik, sadece formal
davranislarla degil, ayn1 zamanda var olan yetenek ve kabiliyetlerini kullanarak orgiite katkida
bulunmay1 arzulayan calisanlarin bir yansimasi olarak one ¢ikmaktadir (Aslan ve Korkut, 2015: 205).
Ruhsal liderler, ¢alisanlarin i¢ diinyalarinin 6nemli oldugunu ve bu diistincelerin digsal diigsiincelere ve
davraniglara yansidiginmi kabul ederler (Ertiirk, 2016: 157). Ruhsal liderligin dokuz alt boyutu vardir.
Bunlar; vizyon, 6zveri, umut, anlamlandirma, iiyelik, orgiitsel baghlik, iiretkenlik, ruhsal yasam ve
yasamsal memnuniyettir (Fry, 2005). Egitim orgiitlerinde, ruhsal liderligin uygulanmas: ¢alisanlarin
icsel diinyalarina duyarli bir liderlik anlayisinin benimsenmesi ile ¢alisanlarin orgiitsel bagliligini
artirma potansiyeli tasimaktadir. Bu liderlik yaklagimi, vizyon, anlamlandirma, baglilik ve 6zveri gibi
ruhsal Ogeleri vurgulayarak, 6gretmen ve ogrencilerin motivasyonunu giiclendirebilir, 0grenme
ortamlarini olumlu yonde etkileyebilir ve egitim kalitesini artirabilir.

Ogretimsel Liderlik (Instructional Leadership)

Ogretimsel liderlik, okul yoneticisinin okul personeli, ¢evre ve dgrencileri etkileyerek okulda
basarinin artirilmasina odaklanan bir liderlik yaklagimidir. Bu liderlik anlayisinda, okul ydneticisi
ogrenci basarisini 6ncelikli kilmali, 6gretim programlarinda biitiinliik saglamali ve okul ¢alisanlar: ile
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etkili iletisim kurmalidir. Ayn1 zamanda g¢evre ve ailelerin destegini almali, disiplin sorunlarini
¢ozmeye yonelik cabalariyla 6grenmeyi engelleyecek faktorleri ortadan kaldirmalidir (Ozdemir ve
Sezgin, 2002). Bu liderlik yaklasimi, diger liderlik bigimlerinden farkl olarak okuldaki 6grenme-
ogretme siireclerine odaklanmakta ve Ogretmen, Ggrenci, dgretim programi ve Ogrenme-Ogretme
siireclerini ele almaktadir (Sisman, 2011:54). Ogretimsel liderlik, okulun amaglarin etkili bir sekilde
gerceklestirmeye yardimer olarak egitim-6gretim kalitesini artirmada onemli bir rol oynamaktadir
(Ozdemir ve Sezgin, 2002; Yériik ve Akdag, 2010). Sisman (2011: 72- 102), 6gretimsel liderligi alti
boyutta ele almaktadir. Bunlar; okulun vizyon ve misyonunun ydnetimi, okul programinin ve
O0grenmenin yonetimi, 6grenci gelisiminin degerlendirilmesi, okul kadrosunun gelistirilmesi, okul
ikliminin ve Kkiiltiiriiniin yonetimi, okul gevresinin ydnetimi seklinde siralanmaktadir. Ozetle,
ogretimsel liderlik, egitim oOrgiitlerinde basariy1r artirmaya odaklanan etkili bir liderlik yaklagimidir.
Okul yoneticileri, 6grenci basarisint Onceliklendirme, 6gretim programlarini biitiinlestirme, etkili
iletisim kurma, cevre ve ailelerin destegini saglama gibi gorevleriyle O0gretimsel liderlik roliinii
tistlenebilirler. Bu liderlik anlayisi, egitim-6gretim kalitesini artirma konusunda kilit bir rol oynayarak
okulun amaglarim etkili bir sekilde gerceklestirmeyi hedeflemektedir. Okul yoneticilerinin, 6gretimsel
liderlik Ozelliklerini tasiyarak Ogrenme kosullarini diizenleme ve siirdiirme sorumlulugu, okul
bagarisinin artmasinda kritik bir dneme sahiptir.

Ogretmen Liderligi (Teacher Leadership)

Ogretmen liderligi, simf icindeki egitim-6gretim etkinliklerini 6grencilerin gelisim diizeylerine
uygun sekilde diizenleme ve 6grencileri motive etme becerisi olarak tanimlanmaktadir (Can, 2014: 6).
Bu liderlik tiirli, 6gretmenin sadece ders yapma anlayisinin otesine gegerek, okuldaki degisim, gelisim,
arastirma, sorgulama ve Ogrenme-0gretme siirecinin kalitesini artirma gibi gesitli gorevleri
igermektedir (Kiling, 2016:77). Ogretmen liderligi, dgrencilerle kurulan etkilesimde 6gretmenin
rehberlik, koordinasyon ve danigmanlik rollerini istlenmesini igermektedir. Bu liderlik tarzinin
gergeklestigi okullarda, 6gretime biiylik bir deger verilir ve 6grenciler, 6grenmenin anlamini ve
onemini kavrar (Can, 2014: 146). Ogretmen liderler, etkili bir sekilde liderlik yaparak okul gelisimine
onciiliikk ederler (Yigit ve digerleri, 2013). Okulu 6grenen bir topluma doniistiiren, liderlik davraniglar
sergileyen, Ogretimsel uygulamalari gelistirmeleri i¢in meslektaglarin1 destekleyen ve motive eden
ogretmen liderleri, ayn1 zamanda okulda 6grenme kiiltiirii olusturan kisilerdir (Arslan ve Ozdemir,
2015; Harris, 2005; Katzenmeyer ve Moller, 2013). Ogretmen liderler, kendi kisisel gelisimlerine
katki saglamakla kalmaz, ayn1 zamanda g¢evrelerindeki diger 6gretmenlerin gelisimine de dnemli bir
etki yaparlar (Bursalioglu, 1994). Ogretmen liderligi, &grencilerle etkilesimde bulunma, &gretim
vizyonunu paylasma ve 6grencileri etkili bir 6grenme deneyimine yonlendirme gibi temel unsurlari
icererek, okul gelisimine &nemli katkilar saglamaktadir. Ogretmen, &grenci odakli bir anlayisla
Ogretim siireclerine liderlik ederken, ayn1 zamanda meslektaglarini destekleyerek okul kiiltiiriinii
olumlu bir sekilde etkilemektedir. Bu liderler, 6gretmenler arasinda is birligini tesvik ederek 6grenen
toplumlart olustururken, okul midiirleriyle birlikte calisarak O6gretmen liderliginin giliglenmesine
katkida bulunurlar.

Ogrenen Liderlik (Learning Leadership)

Ogrenen orgiit yaklasimi, drgiitte gizil giicii harekete gegirerek takim ruhunu canlandirmayi, insan
kaynagimi gelistirmeyi ve oOrgiitte sinerji olusturmay1 amaglamaktadir. Bu yaklasimin temelinde, tim
orgiit ¢alisanlarmin birlikte 6grenmeyi 6grenmesi yatmaktadir. Ogrenen orgiitler, drgiit liyelerinin en
ist diizeyde 6grenmelerini hedefler. Her firsatta 6grenme yollarini arastirir, orgiitle iligkili herkesle
stirekli iletisim kurarak bir 6grenme-6gretme iliskisi gelistirir (Konan ve Kis, 2015: 110-112). Baska
bir deyisle, 6grenen orgiitler, orgiitsel basari hissinin 6rgiit {iyeleri tarafindan hissedildigi, ¢alisanlarin
kisisel gelisimini amagclayan orgiitlerdir (Beck, 1989). Ogrenen &rgiitlerde, sistematik problem ¢dzme,
gegmis deneyimlerden ders ¢ikarma, yeni yaklasimlart deneme, bilgiyi etkili bir sekilde aktarabilme
gibi cesitli dgrenme ydntemleri meveuttur (Garvin, 1993). Ogrenen orgiitte liderin gdrevi, grenme
siirecini tasarlamaktir (Konan ve Kis, 2015: 118). Ogrenen liderler, kendilerini ve diger bireyleri
siirekli gelistiren, 6grenmeye istekli ve yeni bilgilere acik olan kisilerdir (Dinler, 2022: 60). Bu kisiler,
digerlerinin 6grenmesine rehberlik eder ve orgiitte 6grenmeye elverigli bir ortam yaratmak i¢in ¢aba
gosterirler (Toremen, 1999). Ogrenen liderlik yaklasimi orgiitlerin siirdiiriilebilir basar1 ve gelisimi
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icin liderlerin ve calisanlarin siirekli dgrenme ve gelismeye odaklanmaktadir. Ogrenen liderler,
bireylerin ve oOrgiitiin birlikte 6grenmeyi 6grenmesini saglayarak, gelisimlerini artirabilir ve degisen
kosullara daha etkili bir sekilde uyum saglayabilirler. Bu baglamda, 6grenen liderlik, 6rgiit kiltliriini
olusturmak, kolektif 6grenmeyi tesvik etmek ve siirekli yenilik ve iyilestirmeye yonelik bir ¢ergeve
sunmak agisindan énemli bir rol oynamaktadir.

Teknoloji Liderligi (Technology Leadership)

Teknoloji liderligi, orgiitte teknoloji kullanimina liderlik ederek bu alandaki iligkileri
giiclendirmektedir (Hamzah ve digerleri, 2010). Yee (2000), yoneticilerin teknoloji liderligi
ozelliklerine sergileyebilmeleri igin teknoloji ile zenginlestirilmis 6grenme ortamlarina sahip okullarda
gbrev yapmalart gerektigini vurgulamis ve gelistirdigi modelde “Bilgi Teknolojileri Liderligi” olarak
adlandirdig1 teknoloji liderligini sekiz boyutta ele almistir. Bu boyutlar; (1) esitlik saglama, (2)
o6grenme odakli vizyon olusturma, (3) maceract 6grenme, (4) sabirla 6gretme, (4) koruyucu olma, (5)
diizenli izleme, (6) girisimci ortakliklar kurma, (7) zorluklari dikkatle asmadir (Sincar, 2015: 28-29).
Giliniimiizde okul yoneticilerinden, yalnizca egitim lideri olmalarmin Gtesinde, yeni bilgi ve
teknolojileri etkili bir sekilde kullanabilen ve bu teknolojinin egitim-0gretim siireclerini destekleyen
teknoloji liderleri olmalar1 beklenmektedir (Beytekin, 2014; Turan, 2020). Okul yoneticisi olarak
teknoloji lideri, teknolojinin getirdigi yenilikleri okulda etkili bir sekilde uygulamalidir (Gorgiilii ve
digerleri, 2013). Teknoloji liderligi, egitimde bilgi teknolojilerinin etkili kullanimin1 vurgulayan bir
yaklagimdir. Yoneticilerin, 6zellikle teknoloji ile zenginlestirilmis 6grenme ortamlarinda gorev alarak,
o6grenme odakli vizyonlar olusturarak, girisimci ortakliklar kurarak ve giincel teknolojilerin etkili
kullanimini1 destekleyerek teknoloji liderligi niteliklerini sergilemeleri gerekmektedir. Bu baglamda,
okul yoneticilerinin sadece egitim lideri degil ayn1 zamanda teknoloji lideri olmalar1 beklenmektedir.
Giincel teknolojileri etkili bir sekilde kullanabilen ve bu teknolojileri egitim-6gretim siireglerinde
basarili bir bigimde entegre eden yoneticiler, degisen egitim g¢evrelerinin taleplerine hizli ve etkili bir
sekilde cevap verebilmekte, 6grenci basarisini artirmak ve 6grenme deneyimini zenginlestirmek adina
onemli bir rol oynamaktadir.

Kuantum Liderlik (Quantum Leadership)

Kuantum liderlik fizik biliminden etkilenerek gelisimini siirdiirmektedir. Klasik fizik prensiplerine
gore doga, dlciilebilir, ongoriilebilir, dogrusaldir, belirli etkiler karsisinda belirli tepkiler alir ve enerji
stirekli bir sekilde dogada varligini siirdiiriir. Diger bir deyisle, enerji bir cisimden digerine gegerken
stireklilik gosterir (Ertiirk, 2016:163-164). Kuantum fizigi, klasik fizik prensiplerine yonelik elestiriler
ve sundugu farkli bakis agilar1 sonrasinda sosyal bilimler alaninda da etkisini gostermistir (Tufan ve
Korumaz, 2020). Kuantum fizigi, mutlak dogrulari ve degismez yasalari reddederek ¢ok boyutlu ve
birbiriyle iliskili deger kiimelerinin varhgm ifade etmektedir (Hall, 2008). Kuantum liderlik, olaylara
farkli bir perspektiften bakma, orgiit tiyelerini destekleme (Schuster, 2012) ve is birligi yaparak
calisma gibi unsurlar1 igermektedir (Fris ve Lazeroduo, 2006). Kuantum liderler, 6rgiit igindeki
belirsiz durumlari, degisim firsatlari olarak degerlendirmekte ve galisanlara bu belirsizlikleri yonetme
konusunda rehberlik etmektedir (Youngblood, 1997). Kuantum liderler, belirsiz ve kaotik durumlarla
karsilagtiklarinda nasil bir davranis sergileyeceklerini bilmekte ve bu belirsizlikleri ¢ozmek igin
gerekli adimlart atmaktadirlar (Konan ve Mermer, 2021). Kuantum liderlik, Klasik fizik prensiplerine
elestiriler getirerek ve ¢ok boyutlu, iliskili deger kiimelerini benimseyerek one ¢ikan bir liderlik
yaklagimdir. Orgiitteki belirsizliklere firsat gdziiyle bakma, is birligi ve dgrenmeyi vurgulayarak,
degisim ve yeniliklere acik, canli bir orgiit yapisin1 desteklemeyi amaclamaktadir. Bu baglamda,
kuantum liderlik, orgiitleri siirekli bir gelisim ve 6grenme siirecine dahil ederek, etkili liderlik
pratiklerini sunmaktadir. Egitim orgiitlerinde kuantum liderlik, klasik liderlik yaklasimlarina farkli bir
bakis sunarak, 6grenmeyi, is birligini ve degisime adaptasyonu vurgulayan bir liderlik yaklasimi
olarak one ¢ikmaktadir. Egitim kurumlarinda belirsizliklere inovatif ¢oziimlerle yaklasma, 6gretmen
ve okul personelini hedefe yonlendirme ve 6grenmeye odaklanma amaci giitmektedir.

Siiper Liderlik (Super Leadership)

Stiper liderlik, bireylerin kendi kendilerinin lideri oldugu bir yaklasimi benimsemektedir. Liderlik
bu perspektifte kisisel bir sorumluluk olarak kabul edilmektedir (Akyiiz, 2002). Etkili liderlerin,
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bagkalarin1 yonlendiren degil, kendini yonlendiren bireyler oldugu diisiiniildiigiinde siiper liderlik
yaklagimu, siirekli bir kisisel gelisim ve kendi kendine liderlik potansiyeli tagima fikrini savunmaktadir
(Celik, 2015: 84). Siiper liderligin ii¢ temel varsayimi sunlardir: (1) Herkes belli bir diizeyde kendi
kendine liderlik gosterebilir, ancak herkes etkili bir siiper lider olamaz. (2) Siiper liderlik &grenilebilir,
yaklagimiyla sinirlandirilamaz. (3) Siiper liderlik, is hayatinda yonetici ve ¢alisanlart iceren herkesi
ilgilendirmektedir (Manz ve Sims, 1991). Siiper liderlik, yaratici diisiince ve problem ¢dzme
konularinda liderligi destekleyen bir yaklagimdir (Shah ve Ali, 2012). Bu liderlik yaklagiminin odak
noktasi, her bireyin kendi kendine lider olabilmesidir. Giig, lider ve Orgiit iiyeleri arasinda esit bir
sekilde paylasilmaktadir (Manz ve Sims, 1991). Siiper liderlik yaklasimi, bireylerin kendi kendilerinin
lideri olma potansiyelini vurgulayarak, 6grenen liderlik anlayisina yakin bir perspektif sunmaktadir.
Egitim oOrgiitlerinde ise bireylerin 6grenme siireglerine katkida bulunmak amaciyla kendi liderlik
potansiyellerini kesfetmelerini vurgulamaktadir. Bu yaklasim, her egitimci ve 6grencinin kisisel bir
sorumluluk {istlenerek siirekli 6grenme ve kendi liderlik becerilerini gelistirebilecegi bir ortamin
onemini vurgulamaktadir. Ozellikle yaratici diisiince ve problem ¢ézme yeteneklerini destekleyen
stiper liderlik, egitim orgiitlerinde giic ve sorumluluklarin esit sekilde paylasildigi bir kiiltiiriin
olusturulmasina katki sunabilir. Ayrica bu liderlik yaklagimi, 6gretmenlerin ve 6grencilerin kendi
potansiyellerini aciga c¢ikarmalarini destekleyerek Ogrenme ortamlarinda pozitif bir degisim
saglayabilir.

Kalite Liderligi (Quality Leadership)

Toplam kalite yonetimi, orgiitiin kalitesini siirekli olarak artirmak icin sarf edilen ¢abalar1 ifade
etmektedir. Bu yonetim big¢iminde, orgiitsel performansin ve verimliligin artirilmasi ile Orgiitte
kalitenin gelistirilmesi amaglanmaktadir (Yatkin, 2007). Takim calismalar1 bu y6netim bigiminde
onemli bir rol oynar ve sorumluluklar bireyden ziyade takimlara verilir (Y1ldiz ve Ardig, 1999). Bu
baglamda, toplam kalite yonetimi liderlik alaninda kalite liderligi anlayisini ortaya ¢ikarmistir. Kalite
liderligi, kalitenin artirilmasinda iist diizey yoneticilerin 6nemli sorumluluklar1 oldugunu varsayar ve
liderligi paylasilmig bir siire¢ olarak degerlendirir (Celik, 2015: 181). Bu liderlik yaklagimi, orgiit
icinde giivene dayali is birligi olusturma, siirekli 6grenmeyi ve gelisimi saglama, hatalar1 6nleme,
bireylerin tatminini artirma ve iletisimi tesvik etme gibi unsurlar1 icermektedir (Naktiyok, 2009).
Egitim orgiitlerinde siirekli gelisme, okul yoneticilerinin ve ¢alisanlarinin kendi eksikliklerini gorerek
gelismelerine yardimer olmaktadir (Celik, 2015: 182-194). Kalite liderligi, 6rgiitlerin stirekli gelisim
ve miisteri memnuniyetini amaglayan 6nemli liderlik yaklasimidir. Bu liderlik yaklagimi, drgiit icinde
takim ¢alismalarini tesvik etmekte, sorumluluklar paylastirmakta ve miisteri merkezli bir perspektife
vurgu yapmaktadir. Kalite liderligi, glivene dayali is birligi, siirekli 6grenme, hata 6nleme ve etkili
iletisim gibi unsurlar igererek Orgiit kiiltiiriinii zenginlestirmektedir. Strekli gelisme ilkesiyle one
¢ikan bu liderlik bigimi, okul yoneticilerinin ve calisanlarinin bireysel ve orgiitsel gelisimine katkida
bulunarak kalitenin yasam boyu devamliligini saglamay1 amaglamaktadir.

Sosyal Adalet Liderligi (Social Justice Leadership)

Sosyal adalet liderligi, bireyler arasindaki farkliliklar1 gozeterek, ekonomik kaynaklarin dengeli bir
sekilde dagitilmasimnin yani sira farkli gruplarin demokratik karar verme siireclerine katilimini
destekleyen ve kiiltiirel agidan diglanmay1 reddeden bir yaklasimi benimsemektedir. Bu liderlik
modeli, olanaklarin, haklarin ve sorumluluklarin bireyler arasinda esit bir sekilde dagitilmasin
hedeflemektedir. Sosyal adalet, daha ¢ok bireyin oniindeki engelleri ortadan kaldirmayi amaglayan
yapisal bir siiregtir (Celik, 2015: 229, 232). Sosyal adalet liderligi, okullardaki sosyo-ekonomik
nedenlerden kaynaklanan dezavantajli durumlari, azinlik gruplari, kiz 6grenciler ve escinsel bireylerin
egitimine erisimi gelistirmeyi ve akademik basarilarini artirmay1 amaglamaktadir (Marshall ve Oliva,
2006). Okul yoneticisi olarak sosyal adalet liderinin gorevi, okulun toplumsal esitsizliklerden
etkilenme diizeyini en aza indirerek dezavantajli gruplarin egitimine erisimini saglamaktir. Bu
cercevede, okul yoneticisi, tim Ogrencilere esit egitim firsatlar1 saglamali, ayrimecilik yapmadan
ogrencileri bir araya getirmeli, kaynastirma siireglerini desteklemeli (Ozdemir, 2017), okulda
biitiinlestirici bir egitim politikasi izlemeli ve 6grencilere sosyal adalet bilincini kazandirmalidir
(Ozdemir ve Kiitkiit, 2015). Sosyal adalet liderligi, egitimdeki sosyal esitsizliklere kars1 etkili bir
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miicadele stratejisi sunmaktadir. Bu liderlik yaklasimi, dezavantajli gruplarin egitimine erisimini
artirma, toplumsal esitsizlikleri en aza indirme ve 6grencilere sosyal adalet bilincini agilama hedefleri
dogrultusunda 6nemli bir rol oynamaktadir. Okul yoneticileri, sosyal adalet liderligi prensiplerine
dayanarak, egitim orgiitlerinde her 6grencinin potansiyelini gergeklestirmesi i¢in gerekli olanaklar
saglamali ve farkli gruplarin egitime etkin bir sekilde katilimini tegvik etmelidir.

Kiiltiirel Liderlik (Cultural Leadership)

Kiiltiirel liderlik, orgiit kiiltiiriinii olugturmayi, gelistirmeyi ve siirdiirmeyi amaglayan bir liderlik
yaklagimidir (Geylani, 2013). Bu liderlik yaklagimi, bir orgiitte mevcut kiiltiiriin diger bireylere
aktarilmasi, siirdiiriilmesi, korunmasi ve ayni zamanda yeni bir kiiltlirin yaratilmasin iceren islevlere
odaklanmaktadir (Balci, 2016). Kiiltiirel liderler, calisanlart kiiltiirel degerler araciligiyla yonlendirirler
(Yildirim, 2001). Kiiltiirel liderin rolii, orgiit kiiltiiriinii gelistirmek ve siirdiirmektir. Bu lider, orgiitte
kiiltiirel degerlerin olusumuna liderlik eder, bu degerleri bilir ve diger bireylere aktarir; boylece
orgiitte yer alan herkesin bu degerlere biitiinlesmesini saglar. Bu baglamda, kiiltiirel liderin 6rgiitiin
felsefesini, degerlerini, normlarini, térenlerini, kahramanlarin ve dilini diger bireylere aktardigi ve bu
unsurlarin diger bireyler tarafindan igsellestirilip kullanilmasini amagladigi séylenebilir (Maya, 2017).
Kiiltiirel liderlik, okul yoneticisinin; (1) okul kiiltiirliniin giiclinli anlamasini1 ve takdir etmesini, (2) iyi
bir okul kiiltiiriniin nasil olmasi gerektigini bilmesini, (3) okulun misyonu, vizyonu, amaglar1 ve
degerlerinin gelistirilmesine oncelik vermesini, (4) orgiitteki degerleri bireylere aktarmasini ve (5)
okul kiltiiriinii destekleyen, giiglendiren bireyleri cesaretlendirip 6diillendirmesini gerektirmektedir
(McEwan, 2018:89-98). Kiiltiirel liderlik, orgiit kiiltirinii yonlendirme ve giiglendirme amacin
tagtyan bir liderlik yaklagimidir. Okul ydneticisi igin kiiltiirel liderlik, okul kiiltiiriinii koruma,
degerlerle yonlendirme ve orgiit i¢inde is birligi olusturma konusunda kilit bir rol oynamaktadir. Bu
liderlik anlayisi, okulun misyonu, vizyonu, amaglari ve degerlerinin belirlenmesinde 6ncii bir rol
istlenirken, 6grenci ve 6gretmenleri bu degerlerle biitiinlestirmeyi amaglamaktadir. Kiiltiirel liderlik,
sadece mevcut kiiltiirii slirdiirmekle kalmayip ayni zamanda yeni bir kiiltiiriin olusturulmasini da
icermektedir. Okul yoneticisinin kiiltiirel liderlik becerilerini kullanarak, 6grenci ve ogretmenleri
etkileyip degerlere bagli bir topluluk olusturmasi, okul kiiltiiriinii giiclendirmesi ve uzun vadeli basari
icin temel atmis olmasi, kiiltiirel liderlik anlayisinin basarili bir sekilde uygulandigini gostermektedir.

Miikemmel Liderlik (Excellent Leadership)

Tirk Dil Kurumu’na gore (2023) gore mitkemmel; kusursuz, eksiksiz, sahane sozciikleriyle
tanmimlanmaktadir. Orgiitsel mitkemmellik ise bir drgiitiin siirekli gelisim ve basariyla ulasma siirecine
yonelik bir kavramdir (Senge, 2006; Waterman ve Peters, 1982). Egitim alaninda miikemmellik,
yiiksek diizeyde basariyla iligkilendirilmektedir (Terzi, 2020). Egitimde mitkemmellik, yiiksek kalite
Olciisii olarak degerlendirilmekte ve bu baglamda okul paydaslarini destekleyen ve siirekli gelisimi
tesvik eden okul yoneticilerinin miitkemmel lider Ozellikleri sergilemesinin 6nemli oldugu
diistiniilmektedir (Basaran, 2023). Miikemmel liderlik, liderin, 6rgiit iyelerinin ve kendi yeterliklerinin
farkinda olmasi, bu yeterlikleri kapsaminda oOrgiitte daha iyiye ulagsmak i¢in ¢aba gostermesi siirecini
ifade etmektedir (Kiral, 2020). Mikemmel liderligin temelinde “en iyiye ulasma” hedefi yer
almaktadir. Bu hedef dogrultusunda orgiitte siirekli gelisim ve ilerleme kaydedilmesine 6nem
verilmektedir. Miikemmel lider, yiiksek standartlar belirler ve bu standartlara ulasmak igin ¢aba sarf
eder. Liderin amac siirekli kendini ve orgiit tiyelerini gelistirerek daha iyiye ulagsmak ve mitkemmeli
aramaktadir (Kiral, 2021: 417-418). Miikemmel liderlik, yiiksek standartlar belirleme ve siirekli
gelisim hedefine odaklanma anlaminda bir yonetim ideali sunmaktadir. Bu baglamda, okul liderleri
icin miikemmel liderlik, egitimde yiiksek basar1 ve siirekli gelisimi tesvik eden bir perspektifi ifade
etmektedir. Liderin, orgiit iiyelerinin ve kendi yeterliklerinin farkinda olmasi, bu bilincin 6rgiit icinde
daha iyiye ulagma amaci dogrultusunda kullanilmasi, miikemmel liderligin temel taslaridir. Siirekli
gelisim ilkesini benimseyen bir milkkemmel lider, 6rgiit kiiltiiriinii gliglendirir ve en iyiye ulasma
yolunda kararlilikla ilerler.

Sonuc¢

Son yillarda liderlik literatiiriinde 6ne ¢ikan ¢ok sayidaki liderlik yaklasimlari, davranisg bilimleri
sonrast donemin karakteristik 6zelliklerini tagimaktadir. Bu donem, Elestirel Teori ve Postmodernizm
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gibi 6znel ve yorumsamaci yaklasimlarin 6n planda oldugu bir siireci yansitmaktadir. Bu siireg ise
okul gelisimi, demokratik toplum ve sosyal adaletsizlik gibi birbiriyle baglantili kavramlarin
derinlemesine incelenmesi ve pratige doniik uygulanmasini icermektedir (Lunenburg, 2003: 5). Oznel
ve yorumsamaci bakis agilarina vurgu yapilmasmin etkisiyle liderlik arastirmalarinda nitel
calismalarin sayisinda anlamli bir artis gézlemlenmektedir. Bu donemde, etkili okullarin incelendigi
arastirmalarda 6zellikle okul yoneticilerinin liderlik 6zelliklerine odaklanilmistir. Nitel aragtirmalarla
ele alian etkili okul ¢aligmalari, 6grencilerin gelisebilecegi uygun kosullara odaklanmistir (Clark ve
digerleri, 1984). Etkili okul arastirmalarinin ¢iktilari, en bagarili okullarda giiclii liderlik 6zelliklerine
sahip liderlerin varliginin kritik bir faktor oldugunu vurgulamistir (Austin, 1979; Bridges, 1982; Cohn
ve Rossmiller, 1987; Purkey ve Smith, 1983). Bu bulgular, egitim orgiitlerinde yeni liderlik
modellerinin tasariminda etkili olmus ve diger alanlarda kullanilan liderlik modellerinin egitim
orgiitlerine transferini desteklemistir (Giimiis ve digerleri, 2018).

Egitim ortamimdaki degisimler, okul yoneticilerinin liderlik davranislarini uyarlamalarini
gerektirmektedir. Bu ihtiyag, egitim kurumlarinin karsilastigi yeni zorluklar ve dinamiklerin etkili bir
sekilde yonetilmesini saglayacak liderlik modellerinin gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir. Liderlik
teorilerinin, egitim liderligini bireysel bir olgu olarak ele alarak iliskisel boyutlar1 ihmal etmesi, egitim
yoneticilerinin karsilastigi karmagik zorluklara yeterince ¢oziim sunamadigl diislincesini ortaya
koymaktadir. Bu baglamda, geleneksel liderlik teorileri, liderligi genellikle bireysel 6zelliklere ve
davranislara indirgeyerek, egitim liderligini daha genis bir baglamda anlamada sinirliliklara neden
olmaktadir (Leithwood ve Jantzi, 2005). Cagdas egitim ortamlari, liderlerden degisimi ydnetme,
yenilikgiligi tesvik etme ve sosyal-kiiltiirel sorunlara ¢oziim bulma gibi genis bir beceri setini igeren
liderlik 6zelliklerini talep etmektedir. Bu nedenle, doniisiimcii liderlik, dagitimci liderlik ve sosyal
adalet liderligi gibi yeni liderlik yaklasimlari, egitim orgiitlerinin karmasikliklarin1 gz 6ntine alarak
liderligi daha kapsamli bir sekilde anlamamiza katkida bulunmaktadir (Gronn, 2008). Geleneksel
liderlik teorilerinin sinirhiliklarinin yani sira, egitim yoneticilerinin rollerindeki degisiklik de yeni
liderlik teorilerine olan ihtiyaci tetiklemistir. Okul yoneticileri artik sadece idare ve yonetimle degil,
aynit zamanda o6gretim liderligi, toplum katilimi ve sosyal adalet savunuculugu gibi genis bir rol
yelpazesiyle karsi karsiyadir (Grogan ve Andrews, 2002). Bu genisleyen sorumluluklar, geleneksel
liderlik modelleri tarafindan ele alinamayan farkli liderlik becerilerini gerektirmektedir.

Egitim orgiitlerinin giderek artan cesitliligi ve karmagsikligi, liderlikte yeni yaklagimlarin
gelistirilmesini daha da 6nemli hale getirmistir. Farkli 6grenci profilleri, 6gretmen 6zellikleri, kiiltiirel
ve sosyal farkliliklar, teknolojik gelismeler ve egitim politikalarindaki degisimler gibi faktorler,
liderleri daha karmagik sosyal ve kiiltiirel meselelerle basa ¢ikma konusunda zorlamaktadir. Bu durum,
liderlerin daha esnek, ¢ok yonli ve 6zgiin bir liderlik anlayigina ihtiyag duydugunu gostermektedir
(Kurth ve digerleri, 2019). Kiiresel diizeyde yasanan kokli degisimler, yonetimde yeni problemleri ve
ihtiyaclar1 beraberinde getirerek, liderligin sinirlarin1 genigletmeye yonelik bir talep olusturmustur
(Sayli ve Baytok, 2014: 111). Liderlik anlayisinin karmasikligi, Kiral ve Basaran (2019) tarafindan
kullanilan aga¢ metaforuyla da vurgulanabilir. Bu metafor, liderligi bir agacin filizlerine benzeterek
her bir liderlik yaklasiminin koklerin daha da derine inmesine ve liderlik kavramimin daha da
geniglemesine katkida bulunacagini 6ne stirmektedir.

Egitim kurumlarmin karmasik yapisi ve siirekli degisen dinamikleri, liderlik ve ydnetim
uygulamalarinin birbirinden ayrilamaz bir sekilde i¢ i¢e gegmis oldugunu gostermektedir. Egitim
kurumu yoneticilerinin sadece etkili bir yonetici olmalar degil, aym1 zamanda gii¢lii bir liderlik rolii
iistlenebilmeleri, 6grenci basarisi, 6gretmen memnuniyeti ve genel orgiit etkinligi agisindan kritik bir
oneme sahiptir. Bu baglamda, modern liderlik kuramlari, egitim oOrgiitlerinin dinamik ve degisen
ortamlarina etkin bir sekilde uyum saglama amacini tagtyarak biiyiik bir 6nem kazanmustir. Liderlikte
modern yaklasimlar, is birligini ve takim ¢alismasimi vurgulayarak ekip ¢alismasini desteklemekte ve
sosyal adaleti saglama, farkliliklara saygi gosterme konularinda duyarlilik gelistirmektedir. Bu ¢alisma
giiniimiizde ©One c¢ikan farkli liderlik teorileri ile bu teorilerin egitim oOrgiitlerinde nasil
uygulanabilecegi ve ne tiir avantajlar saglayabilecegi iizerine bir degerlendirme sunmaktadir. Bu
cer¢evede, liderlikte gesitliligin ve adaptasyonun vurgulandigi modern liderlik kuramlarmin, egitim
orgiitlerinde etkili bir bicimde hayata gegirilmesi, orgiitlerin gelecege daha iyi hazirlanmalarina katki
saglayabilir.
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