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Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetlerinin Incelenmesi

Dilek KIRNIK?

Oz

Okul temelli mesleki gelisim faaliyetleri Milli Egitim Bakanligi biinyesinde c¢alisan &gretmen ve diger
personellerin mesleki bilgi, beceri ve yetkinliklerini artirmak amaciyla yapilan galigmalarinin biitiiniidiir. Bu
¢alismanin amaci okullarda yiiriitiilen mesleki gelisim faaliyetlerinin incelenmesidir. Arastirmada nitel arastirma
yontemlerinden durum c¢alismasi deseni kullanilmistir. Calismada amagli 6rnekleme yonteminden olgiit
ornekleme yontemi tercih edilmistir. Calisma grubunun belirlenmesinde ilkokulda ¢alismak, okul kapsaminda
diizenlenen mesleki gelisim faaliyetlerine katilmak, arastirmaya katilmaya istekli olmak gibi kriterler esas
alimmistir. 2022 yili Eyliil-Aralik aylari arasinda Malatya ilinde yer alan ii¢ fakli ilkokulda gdrev yapan 18
Ogretmen ve 5 okul yoneticisi ile yar1 yapilandirilmig goriisme yapilmistir. Aragtirma verilerinin analizinde
betimsel analiz kullanilmigtir. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin; egitim 6gretim hizmetleri temasinda etkili
smif yonetimi ve proje hazirlama egitimi, sanatsal gelisim temasinda seramik egitimi, iklim degisikligi ile
miicadele temasinda su okuryazarligt, kurum kiiltlirliniin gelistirilmesi temasinda dokiiman ydnetim sistemleri ve
protokol kurallari, kapsayici egitim temasinda yabanci uyruklu 6grencilerin sinifa entegrasyonu konularinda okul
temelli mesleki gelisim faaliyetlerine katildiklar1 goriilmiistiir. Arastirma kapsaminda 6gretmenlerin ihtiyaglaria
yonelik belirlenen egitimlerin uzun bir siiregte mesleki gelisimin devamlihigi esas alarak planlanmasi
onerilmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul temelli gelisim, mesleki gelisim, ilkokul

Examining School-Based Professional Development Activities

Abstract

School-based professional development activities are the whole of the activities carried out to increase the
professional knowledge, skills and competences of teachers and other personnel working within the Ministry of
National Education. The aim of this study is to examine the professional development activities carried out in
schools. Case study design, one of the qualitative research methods, was used in the study. Criterion sampling
method from purposeful sampling method was preferred in the study. In determining the study group, criteria
such as working in a primary school, participating in professional development activities organised within the
scope of the school, and being willing to participate in the research were taken as basis. Between September and
December 2022, semi-structured interviews were conducted with 18 teachers and 5 school administrators
working in three different primary schools in Malatya province. Descriptive analysis was used to analyse the
research data. As a result of the research, it was seen that teachers participated in school-based professional
development activities on effective classroom management and project preparation training in the theme of
education and training services, ceramics training in the theme of artistic development, water literacy in the
theme of combating climate change, document management systems and protocol rules in the theme of
developing corporate culture, and integration of foreign students into the classroom in the theme of inclusive
education. Within the scope of the research, it is suggested that the trainings determined for the needs of teachers
should be planned based on the continuity of professional development in a long process.
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Giris

Mesleki gelisim, kavramsal olarak bireyin meslekteki roliinii etkili yiiriitmesi olarak agiklansa da
detayli incelendiginde meslek sahibi bireyin yasadigi durumlara gore farkli bilgi taleplerine yonelik
meslegin gerektirdigi bilgi ve becerileri siirekli olarak gelistirme siireci olarak ele almabilir (Hoque ve
digerleri, 2011; Senol, 2020; Villegas-Reimers, 2003). Ozdemir’e (2016) gére &gretmenler igin
mesleki gelisim, mesleklerini yaptiklari siirece devam eden bir 6grenme siireci ve etkin 6grenmeyi
gerekli kilan bir dénemi kapsamaktadir. Ogretmenlerin mesleki basarilar1 onlarin hizmet &ncesi
aldiklart egitimin niteligi, teknolojik pedagojik alan bilgisi, 6gretmenin kisisel 6zelliklerinin yani sira
mesleki gelisim durumlarma da baglidir (Hamdan ve Lai, 2015; Jacob ve digerleri, 2017). Mesleki
yonden basarilt olan dgretmenler; 6grencilerin her yonden gelisimi i¢in sorumluluk duyar, smnifini
etkili yonetir, aktif 6grenme ortamlar olusturur, 6grencilerin 6grenme siireclerini izler, kendi 6grenme
yolculuguna devam eder (Demirtas ve digerleri, 2011; Temizkan, 2008; Zembat ve digerleri, 2018).

Ust diizey diisiinme becerilerine sahip profesyonel kisiler olarak belirtilen dgretmenler, gelisen
sistemlere ve degisen kosullara uygun bireyler yetistirmeli, bu konuda gerekli 6nemleri almalidir. Bu
degisim ve gelisimin karsisinda etkili 6gretmenlik yapmak i¢in mesleki gelisimine dikkat etmelidir.
2000 yilinda Avrupa Birligi Komisyonu ile imzalanan ve 2002 yilinda hayata gegirilen Temel Egitime
Destek Programi Projesi kapsaminda, 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerini artirmak amaciyla
Okul Temelli Mesleki Gelisim (OTMG) modelinin uygulanmasina karar verilmistir (El¢icek ve Yasar,
2016). Pilot okullarda uygulamaya baglayan Okul Temelli Mesleki Gelisim ¢alismasi, 6gretmenlerin
mesleki yeterliliklerini gelistirmek i¢in kendi gelisim modellerini olusturmalarina, hazirladiklari
Mesleki Gelisim Planlarint uygulamalarina ve bu siireglerin izlenmesine rehberlik etmeyi amaglayan
bir projedir (Blimen ve digerleri, 2012). Okul Temelli Mesleki Geligim, 6gretmenlerin mesleki bilgi,
beceri, deger ve tutumlarini gelistirmelerine yardimci olan, okul i¢i ve digindaki etkili 6grenme ve
ogretme ortamlarini olusturma siireglerini destekleyen bir sistem olarak tanimlanmaktadir (Milli
Egitim Bakanligi [MEB], 2012).

Milli Egitim Bakanhgi’na (2012) gore, okul temelli mesleki gelisim insan kaynaklarinin etkili
kullanimin1 esas alarak 6gretmenlerin ihtiya¢ duydugu her tiirlii bilgiyi ¢alistiklar kurum imkanlar ile
erigsmelerine firsat tanimaktadir. Bu durum 6grenciler igin verimli 6grenme siireclerinin yiiriitiilmesini
desteklemektedir. Okul temelli mesleki gelisim faaliyetleri 6gretmenlerin bagimsiz 6grenmelerini
destekleyerek bireysel gelisimlerinden kendilerinin sorumlu olmasini saglamakta, 6grenciler igin
nitelikli egitim 6gretim etkinliklerinin planlanmasin1 6ngérmektedir. Mesleki dayanisma ve iletigimi
gliclendiren okul temelli mesleki gelisim faaliyetleri Ggretmenler arasi mesleki paylagimlari
artirmaktadir. Ozellikle egitim alaninda yeni yonelimleri takip ederek dgrenci ihtiyaglarma gore farkli
Ogretme-Ogrenme  stratejilerinin kullanimini desteklemektedir. Okul temelli mesleki gelisim, okul
icinde ya da ¢evresinde yasanan problemleri kaynaklari ile ortaya ¢ikarmakta ve okul kiiltiirii ortamini
zenginlestirmektedir. Okul odaginda yasanabilecek sorunlara ¢6ziim bulmak i¢in okulun kendi 6z
kaynaklarini etkili kullanarak okul i¢inde degerler sisteminin olugsmasini saglamaktadir.

Ginlimiiz egitim yaklagimlarini ve Ogrencilerin  6grenme egilimlerini takip edemeyen
Ogretmenlerin, dgrenciler i¢in uygun d6grenme ortami olusturma yetisi zayiflamaktadir. 21. yiizyilda
ogrencilerin 6grenme ihtiyaclar1 ve bilgiye erisim durumlar1 degismistir. 21. yiizyil becerilerinin
bireyler tarafindan 6grenilmesi 6nemli goériilmiistir (MEB, 2023; PR 21, 2017; OECD, 2018). Bu
baglamda, ideal okullarda 6gretmenlerin yeni yiizyil becerileri odaginda mesleki uzmanlik bilgilerini
artirmalari, Ogrencilerinin 6grenme ihtiyaglarin1 karsilamalari ve meslektaglariyla is birligini
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giiclendirerek okullarinin  gelisimine katki saglamalari beklenmektedir. Ogretmenlerin okul
diizeyindeki ihtiyaclarina gére planlanan Okul Temelli Mesleki Gelisim faaliyetleri, onlarin donanimli
hale gelmeleri agisindan biiyiik énem tasir. Okul biinyesinde yiiriitiilebilen Okul Temelli Mesleki
Gelisim faaliyetleri O6gretmenlerin ve okul personelinin mesleki gelisimlerini  desteklemek
amacindadir. Okullarda 6gretmenlerin ihtiya¢ duydugu egitim alanlarin tespit etmek, kendi c¢alisma
alanlarina 6zgili verimliliklerini arttirmak icin olusturduklar talepleri tespit etmek 6nemli goriilmiistiir.
Bu caligmanin amaci okullarda yiiriitilen mesleki gelisim faaliyetlerinin incelenmesidir. Bu
calismanin verileri Ogretmenlerin mesleki ve bireysel gelisimlerini desteklemek amaciyla
diizenlenmesi gereken faaliyetlerin belirlenmesi agisindan 6nemlidir.

Yontem

Nitel arastirma yaklagiminin esas alindigi bu ¢aligmada durum g¢alismasi yontemi kullanilmistir.
Yin’e (2009) gore durum g¢aligmasi, arastirmacinin yasanan siireg ile ilgili durumlara yonelik nasil ve
neden sorularina cevap aramasi i¢in kullanilan bir aragtirma yontemidir. Yildirim ve Simsek’e (2013)
gore durum calismasi, arastirmacinin bir olgu ya da olaya miidahale etmeden nasil ve ni¢in sorularin
temel alarak derinlemesine incelemesidir. Bu ¢alismada herhangi bir miidahale olmaksizin
ogretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimleri igin talep ettikleri egitim alanlarini tespit etmek, aldiklar
egitimlere iliskin deneyimlerini ortaya ¢ikarmak amaglandigi i¢in bu ¢alismada durum ¢aligmasi tercih
edilmistir. Okullarda yiiritiilen mesleki gelisim faaliyetleri bir durum olarak goriilmiis ve bu
egitimlere iliskin tecriibeleri belirlemek icin 6gretmenlerle yar1 yapilandirilmis goriismeler yapilmistir.

Calisma grubu

Katilimcilarin segilmesinde olgiit drnekleme yontemi uygulanmistir. Katilimeilar, "temel egitim
kurumunda ¢aligmak", "okullarinda mesleki gelisim toplulugu faaliyetlerine katilmak" ve "arastirmaya
katilmaya goniilli olmak" gibi kriterlere gore belirlenmistir. Bu kapsamda, ti¢ farkli okuldan 18
Ogretmen ve 5 okul yoneticisi olmak iizere toplam 23 6gretmen ile goriisiilmiistiir. Katilimeilarin
ozellikleri Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1
Katilimcilarin Demografik Ozellikleri
Demografik ozellikler f
Cinsiyet Kadm 14
Erkek 9
Gorevi Ogretmen 18
Okul Ydneticisi 5
Mesleki y1l 6-10 y1l 5
11-15 yil 11
16-20 yil 7

Tablo 1’de goriildiigii tizere arastirmada goriis bildiren katilimcilarin 14°G kadin ve 9’u erkektir.
Arastirma grubu 18 6gretmen ve 5 okul yoneticisinden olusmaktadir. Katilimcilarin 5’1 6-10 yil, 1171
11-15 y1l ve 7’si 16-20 yillik mesleki deneyime sahiptir.

Veri toplama araglari

Aragtirmada 3’ demografik, 5’1 konu alanina uygun olmak iizere 8 sorudan olusan yari
yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Arastirmaci tarafindan hazirlanan goériisme formu igin
oncelikle alan taramasi yapilmis, arastirma amacina uygun olarak ¢ok sayida soru belirlenmistir.
Taslak goriisme formu Egitim Bilimleri alaninda doktora egitimi almig olan uzmana gdnderilerek
formun amaca uygunlugu, degiskenlerin yeterliligi, sorularin anlasilirhigi konularmda goriis alinmstir.
Uzmandan alinan doniitlere gore form iizerinde degisiklik yapilmistir. Goriisme formuna demografik
veriler ve arastirma sorulart olmak {izere iki ayri bolim bulunmaktadir. Demografik veri olarak
katilmeilara cinsiyet, gérev alan1 ve mesleki yil durumlarima iligkin ii¢ soru sorulmustur. Arastirma
sorulari olarak asagidaki sorular sorulmustur:

e Katildiginmiz okul temelli mesleki gelisim faaliyetleri nelerdir?
e Katilmak istediginiz okul temelli mesleki gelisim faaliyetleri nelerdir?
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e Okul temelli mesleki gelisim faaliyetleri zaman olarak ne kadar siirdii?
e  Okul temelli mesleki gelisim faaliyetlerinin tiirii neydi?
e  Okul temelli mesleki geligim faaliyetleri nasil uygulandi?

Verilerin analizi

Elde edilen veriler, betimsel analiz ile degerlendirilmistir. Betimsel analiz, kavramsal yapinin daha
once aciklandig1 konu alanlarinda, elde edilen bulgularin okuyucuya anlamli ve mantikli bir bigimde
yiizeysel olarak sunulmasidir (Dawson, 2009; Yildirirm ve Simsek, 2013). Katilimcilardan gelen
cevaplar arastirma sorularina gore siniflandirilmigtir. Organize edilen veriler kategorilere ayrilarak
literatiirle belirlenen temalara goére kodlanmistir. Kodlanan veriler arasindaki iliski belirlenerek
verilerden sonuclar ¢ikarilmistir.

Gecerlik ve Giivenirlik

Calismanin gegerlilik ve giivenirligi icin arastirmada veri toplama ve analiz siirecleri ayrintili bir
sekilde kaydedilmistir. Arastirma siireci dikkatli bir sekilde planlanmig, uygulanmis ve verilerin
dogrulugu siirekli kontrol edilmistir. Katilimcilarin arastirmada goniillii yer almasi, goriisme siiresinin
katilimeilarin agiklama yapmalarina yeterli olmasi, aragtirmacinin kendi dnyargilar1 ve inanglarini
aragtirma slirecine yansitmamasi gibi ilkelere dikkat edilmistir. Arastirma boyunca yapilan
goriismelere en az 20 dakika en fazla 45 dakika siirmiigtiir. Arastirmada kullanilan 6lgme aracinin
hazirlanmasinda uzman goriisii alinmistir. Arastirmanin uygulanmasit siirecinde Milli  Egitim
Midiirliigiinden gerekli izinler alinmis, aragtirmaya goniillii kisiler katilmistir.

Arastirma izni

Arastirma goniillii katilimcilarla yiiritilmistir. Milli Egitim Miidiirligiine bagli okullarda
aragtirma yapilmasi i¢in kurum yoneticilerine arastirma ile ilgili bilgi verilmis, uygulama izni
almmustir.

Arastirmacimin Rolii

Aragtirmact arastirmanin hazirlik calismasinda literatlir arastirmasi yapmis, goriisme formunu
hazirlamistir. Caligmalar1 amag, yontem, sonug ve Oneriler bagliklarinda betimsel ¢alismasini yaparak
alandaki ihtiyaglar belirlenmistir. Arastirmact goriisme formunu katilimcilara uygulamistir.
Aragtirmact veri analizi yaparak bulgulari olusturmus, sonug ve tartismay1 yazmustir.

Bulgular

Bu arastirma kapsaminda &gretmenlere “Katildigimiz okul temelli mesleki gelisim faaliyetleri
nelerdir?” sorusu sorulmus ve Ogretmenlerin katildiklar1 okul temelli mesleki gelisim faaliyetleri,
egitim Ogretim hizmetleri, sanatsal gelisim, iklim degisikligi ile miicadele, kurum kiiltiiriiniin
gelistirilmesi ve kapsayici egitim olmak iizere bes tema altinda incelenmistir. Ogretmenlerin
katildiklar okul temelli mesleki gelisim faaliyetlerine iligkin tema ve kodlar Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2
Ogretmenlerin Katildiklar: Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetlerinin Konu Alanlart
Temalar Kodlar
Egitim &gretim hizmetleri Etkili sinif yonetimi
Proje hazirlama egitimi
Sanatsal gelisim Seramik egitimi
Iklim degisikligi ile miicadele Su okuryazarlig1
Kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesi Dokiiman yonetim sistemleri
Protokol kurallari
Kapsayici egitim Yabanci uyruklu 6grencilerin sinifa entegrasyonu

Tablo 2’de 6gretmenlerin katildiklar1 okul temelli mesleki gelisim faaliyetlerinin konu alanlari
bulunmaktadir. Tablo 2’deki verilere gore dgretmenler egitim 6gretim hizmetleri temasinda etkili sinif
yOnetimi ve proje hazirlama egitimi; sanatsal gelisim temasinda seramik egitimi; iklim degisikligi ile
miicadele temasinda su okuryazarligi; kurum kiiltliriiniin gelistirilmesi temasinda dokiiman yonetim
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sistemleri ve protokol kurallari; kapsayici egitim temasinda yabanci uyruklu 6grencilerin sinifa
entegrasyonu konularinda okul temelli mesleki gelisim faaliyetlerine katildiklar1 goriilmektedir. Elde
edilen sonuglara gore ii¢ farkli okulda toplam yedi okul temelli mesleki gelisim faaliyetlerinin
diizenlendigi ortaya cikarilmistir.

Arastirmanin  katilimcilarina “Katilmak istediginiz okul temelli mesleki gelisim faaliyetleri
nelerdir?” sorusu sorulmus katilimcilarin verdikleri cevaplar; egitim 6gretim hizmetleri, sanatsal
gelisim, iklim degisikligi ile miicadele, kurum kiiltiiriinlin gelistirilmesi ve kapsayict egitim olmak
iizere bes tema altinda incelenmistir. Ogretmenlerin katilmak istedikleri okul temelli mesleki gelisim
faaliyetlerine iligskin tema ve kodlar Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3

Ogretmenlerin Katilmak Istedikleri Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetlerinin Konu Alanlart
Temalar Kodlar
Egitim Ogretim hizmetleri Ogretim programi gelistirme

Hizli okuma ve okudugunu anlama
Matematik 6gretimi becerilerini gelistirme
Oyunla 6grenme egitimi
Olgme ve degerlendirme teknikleri
Sanatsal gelisim Miizik aleti ¢alma
Edebi okuma yapma
Kisa film hazirlama
Fotografcilik
Hat
Diksiyon ve giizel konusma
Iklim degisikligi ile miicadele Yenilenebilir enerji kaynaklari
Ekolojik okuryazarlik
Cevre kirliligi ile miicadele
Geri doniisiim faaliyetleri
Kurum kiiltiiriniin gelistirilmesi Stratejik yonetim ve planlama
Kurum i¢i iletisim bigimleri ve araglari
Catigma ve stres yonetimi
Resmi yazigsma kurallari
Kapsayici egitim Engelli 6grencilerle caligma
Cevrede sugu ve siddeti 6nleme
Cocuk hastalar i¢in evde egitim
Dezavantajli 6grenciler i¢in psikososyal destek egitimi

Tablo 3’te 6gretmenlerin katilmak istedikleri okul temelli mesleki gelisim faaliyetlerinin konu
alanlar1 bulunmaktadir. Tablo 3’teki verilere gore dgretmenler, egitim 6gretim hizmetleri temasinda
Ogretim programi gelistirme, hizli okuma ve okudugunu anlama, matematik &gretimi becerilerini
gelistirme, oyunla 6grenme egitimi, 6lgme ve degerlendirme teknikleri; sanatsal gelisim temasinda
miizik aleti ¢alma, edebi okuma yapma, kisa film hazirlama, fotograf¢ilik, hat, diksiyon ve giizel
konusma; iklim degisikligi ile miicadele temasinda yenilenebilir enerji kaynaklari, ekolojik
okuryazarlik, ¢evre kirliligi ile miicadele, geri doniisiim faaliyetleri; kurum kiiltliriiniin gelistirilmesi
temasinda stratejik yonetim ve planlama, kurum i¢i iletisim bicimleri ve araglari, catisma ve stres
yOnetimi, resmi yazigma kurallari; kapsayict egitim temasinda engelli dgrencilerle g¢alisma, gevrede
sucu ve siddeti 6nleme, cocuk hastalar i¢in evde egitim, dezavantajli 6grenciler i¢in psikososyal destek
egitimi konularinda okul temelli mesleki gelisim faaliyetlerine katilmak istedikleri goriilmektedir.

Arastirmanin katilimcilarina “Okul temelli mesleki gelisim faaliyetleri zaman olarak ne kadar
siirdii?” sorusu sorulmus katilimcilarin verdikleri cevaplar giin olarak belirtilmistir. Ogretmenlerin
katildig1 okul temelli mesleki gelisim faaliyetlerinin siirelerine iliskin kodlar Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4

Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetlerinin Siireleri
Faaliyet siiresi f
7 giin 1
5 giin 4
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3 giin 1
2 giin 1

Tablo 4’te okul temelli mesleki gelisim faaliyetlerinin siireleri yer almaktadir. Tablo 4’teki verilere
gore 0gretmenlerin katildig1 okul temelli mesleki gelisim faaliyetlerinin biri yedi giin, dordii bes giin,
biri {i¢ glin ve biri iki gilin stirmiigtiir. Okul temelli mesleki gelisim faaliyetlerinin siklikla 5 giin
stirdigii goriilmistiir. Aragtirmanin katilimeilarina “Okul temelli mesleki gelisim faaliyetlerinin tiirii
neydi?” sorusu sorulmus katilimcilarin verdikleri cevaplar; kurs ve seminer olarak belirtilmistir.
Ogretmenlerin katildig1 okul temelli mesleki gelisim faaliyetlerinin tiirlerine iliskin kodlar Tablo 5’te
verilmistir.

Tablo 5

Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetlerinin Tiirii
Faaliyet tiirii f
Kurs 4
Seminer 3

Tablo 5’te okul temelli mesleki gelisim faaliyetlerinin tiirii yer almaktadir. Tablo 5’teki verilere
gore dordii kurs ve licli seminer tiirlerinde faaliyetler diizenlenmistir. Okul temelli mesleki gelisim
faaliyetlerinin siklikla kurs tiiriinde yapildig1 goriilmiistiir. Aragtirmanin katilimeilarina “Okul temelli
mesleki gelisim faaliyetleri nasil uygulandi1?” sorusu sorulmus katilimcilarin verdikleri cevaplar; yiiz
yiize, online ve Yiiz yiize ve online olarak belirtilmistir. Ogretmenlerin katildiklar1 okul temelli
mesleki gelisim faaliyetlerinin uygulanma bigimlerine iliskin kodlar Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6
Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetlerinin Uygulanma Bi¢imleri
Uygulanma bicimleri f
Yiiz ylize 5
Online 1
Yiiz yiize ve online 1

Tablo 6°da okul temelli mesleki gelisim faaliyetlerinin uygulanma bi¢imleri yer almaktadir. Tablo
6’daki verilere gore faaliyetlerin besi yiiz ylize, biri online ve biri yiiz ylize ve online olmak iizere
farkli bi¢cimlerde egitimler diizenlenmistir. Okul temelli mesleki gelisim faaliyetlerinin uygulanma
bigimlerinin yiiz yiize oldugu goriilmiistiir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Bu aragtirmanin sonuglarina gore 6gretmenlerin; egitim ogretim hizmetleri temasinda etkili sinif
yOnetimi ve proje hazirlama egitimi, sanatsal gelisim temasinda seramik egitimi, iklim degisikligi ile
miicadele temasinda su okuryazarligi, kurum kiiltliriiniin gelistirilmesi temasinda dokiiman yonetim
sistemleri ve protokol kurallari, kapsayicit egitim temasinda yabanci uyruklu 6grencilerin sinifa
entegrasyonu konularinda okul temelli mesleki gelisim faaliyetlerine katildiklar goriilmektedir.
Ogretmenler; egitim 6gretim hizmetleri temasinda dgretim programi gelistirme, hizli okuma ve
okudugunu anlama, matematik 6gretimi becerilerini gelistirme, oyunla 6grenme egitimi, 6lgme ve
degerlendirme teknikleri, sanatsal gelisim temasinda miizik aleti ¢alma, edebi okuma yapma, kisa film
hazirlama, fotografgilik, hat, diksiyon ve giizel konugma, iklim degisikligi ile miicadele temasinda
yenilenebilir enerji kaynaklari, ekolojik okuryazarlik, ¢evre kirliligi ile miicadele, geri doniisiim
faaliyetleri, kurum kiiltliriiniin gelistirilmesi temasinda stratejik yonetim ve planlama, kurum ici
iletisim bigcimleri ve araglari, ¢atisma ve stres yonetimi, resmi yazigsma kurallari, kapsayici egitim
temasinda engelli 6grencilerle ¢alisma, ¢evrede sucu ve siddeti dnleme, ¢ocuk hastalar i¢in evde
egitim, dezavantajli 6grenciler i¢in psikososyal destek egitimi konularinda okul temelli mesleki
gelisim faaliyetlerine katilmak istedikleri ortaya gikmistir. Literatiirde (Ozdemir, 2016; Yates, 2007)
ogretmenlerin mesleki gelisimini destekleyen kurumsal diizeyde yapilan faaliyetler kadar bireysel
olarak kendi katildiklari etkinlik temelli uygulamalara bakildiginda; program gelistirme, 6grenci
caligmalarini inceleme, topluma hizmet uygulamalari, kitap caligmalari, online mesleki gelisim
programlar1, mesleki yayinlarin gézden gegirilmesi, egitim videolarinin incelenmesi, bdlgesel ¢alisma
gruplarinin diizenlenmesi seklinde farkl igerikli ¢aligmalar gériilmektedir.
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Bu arastirma sonucuna gore O0gretmenlerin katildigr okul temelli mesleki gelisim faaliyetlerini
yogunlukla kurs tiiriinde ve bes giinliik egitim olarak diizenlendigi sonucu elde edilmistir. Dahas1 okul
temelli mesleki gelisim faaliyetlerinin ¢ogunlukla yiiz yiize yiiriitiildiigii ortaya ¢ikmistir. Taslhibeyaz
ve digerleri (2014), MEB tarafindan gerceklestirilen uzaktan hizmet i¢i egitimleri etkilesim imkanin
yetersiz olmasindan dolay1 smirli bulunmuslardir. Yildiz ve digerleri, (2013) FATIH Projesine y&nelik
gerceklestirilen hizmet i¢i egitimleri ISTE kosullart odaginda 6gretmenler icin egitim teknolojileri
standartlari, egitim siireleri ve kapsam agilarindan yetersiz gérmiislerdir. Bu arastirma bulgularina da
bagl olarak Ogretmenlerin aldiklart okul temelli mesleki gelisim egitimlerinin; kapsamlarinin
uygunlugu, icerigin yeterliligi, uygulamalarin kapsamli olmasi, iletisimin yeterliligi agilarindan
nitelikli olmas1 icin egitim siirecine iliskin tercihlerde bulunduklar1 diisiiniilmektedir. Ozdemir’e
(2016) gore Ogretmenlerin mesleki gelisimi veya hizmet i¢i egitimi i¢in yapilacak calismalarin;
ogretmenlerin ilgi, ihtiyaglarina yonelik uygulamali olmasi, uzun bir siiregte devamliligi esas alarak
planlanmasi 6nemli goriilmektedir. Mesleki gelisim g¢alismalarinin, egitimdeki giincel yaklagimlarla
uyumlu olmasi1 ve okul kalitesini artirmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Ayrica, bu ¢alismalarin okul
diizeyine gore farklilik gostermesi, ders donemleri iginde okul ortamlarinda yiiriitiilmesi,
Ogretmenlerin istekli bir sekilde katilimlarinin saglanmasi ve 6grenme-6gretme siirecindeki sorunlari
¢ozmeye yonelik is birligi yapma becerileri ve anlayislar kazandirmasi 6nerilmektedir.
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