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Oz

Bu arastirma, Milli Egitim Bakanlif1 tasra teskilatinda galisan il genelinde gorevli milli egitim miidiirliiklerinde
gbrev yapan yoneticilerin egitim sistemindeki yapilan degisikliklere iliskin goriislerini belirlemeyi
amaclamaktadir. 2024-2025 egitim-6gretim yilinda Isparta ilinde gorevli 22 egitim yoneticisinin katilimiyla
¢alisma yapilmistir. Dokuz sorudan olusan yar1 yapilandirilmis gériigme formu kullanilan ¢alismada igerik analiz
tekniginden yararlanilmistir. Arastirmada Milll Egitim Bakanligi tasra teskilatindaki il milll egitim
miidiirliklerinde gorev yapan yoneticilerin egitim sisteminde yapilan degisikliklere iliskin goriisleri
degerlendirildiginde, katilimcilarin biiyiik oranlarda daha c¢ok olumlu ifadeler kullandiklari goriilmektedir.
Egitim sisteminde siire¢le birlikte kayda deger degisimler yasanacagi asil etkinin uygulamalar ile beraber ortaya
¢ikacagi ifade edilmektedir. Tiim goriisler degerlendirildiginde ¢alismada uygulamalarda iyilestirilebilir alanlar
ortaya cikabilecegi ve ayni zamanda hesaba katilamayan sorunsal alanlarla da karsilasilabilecegi sonuglarina
ulastlmistir. Cagin gerekleri dogrultusunda egitimi diizenlemenin yerinde oldugu, 6gretmenlerin giliglendirilmesi
gerektigi, yonlendirmenin ozellikle ortaokul kademesinde nitelikli bir sekilde yapilmasi gerektigi, Tirkiye
Yiizyil1 Maarif Modeli ¢ercevesinde dlgme ve degerlendirme siireglerinin belirlenerek gerekli bilgilendirmelerin
tim paydaslara yapilmasi gerektigi ve gelenekten gelecege bir ekosistem olugturmanin vazgegilmez oldugu 6ne
¢ikan katilimei Onerileri olarak siralanabilir.
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Opinions of the Administrators in Provincial Directorates of National Education on the
Changes in the Education System

Abstract

This research aims to determine the views of the administrators working in the provincial national education
directorates working in the provincial organisation of the Ministry of National Education on the changes in the
education system. The study was conducted with the participation of 22 education administrators working in
Isparta province in the 2024-2025 academic year. A nine-question semi-structured interview form was used and
content analysis technique was used in the study. When the opinions of the administrators working in the
provincial national education directorates in the provincial organisation of the Ministry of National Education
regarding the changes made in the education system are evaluated in the research, it is seen that the participants
use mostly positive expressions at high rates. It is stated that there will be significant changes in the education
system with the process and that the real effect will emerge with the implementations. When all the opinions are
evaluated, it is concluded that there may be areas that can be improved in practices and at the same time
problematic areas that cannot be taken into account may be encountered. The prominent participant suggestions
are that it is appropriate to organise education in line with the requirements of the age, teachers should be
empowered, guidance should be done in a qualified way, especially at the secondary school level, measurement
and evaluation processes should be determined within the framework of the Tiirkiye Century Education Model
and necessary information should be provided to all stakeholders, and it is indispensable to create an ecosystem
from tradition to future.
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Giris
21. yiizy1l bilgi ve iletisim teknolojilerinin etkisiyle bircok olgu ve kavram ortaya ¢ikmaktadir.
Toplumlarin bu olgu ve kavramlari i¢sellestirmesi agisindan her anlamda hazir olmas1 gerekmektedir.
Birey ve toplumun yasam icerisindeki her tiirlii degisime ayak uydurmasi bu bakimdan énemlidir. Bu
durum 6zellikle orgiitlerde yasanmaktadir. Bir 6rgiit icin degisim siirekli ve dinamik olmalidir. Genis

kapsamli olan oOrgiitsel degisim siireci yaraticilik, yenilik, bliylime ve gelisme gibi olgular igine
almaktadir (Dicle ve Dicle, 1973).

Degisim esnasinda planlamalarin yapilmast veya egitim politikalarinin  desenlenmesini
karmagik bir bulmacanin bir pargasi olarak ifade etmistir. Egitim orgiitlerindeki degisim oldukca
karmagik bir siirectir. Egitim orgiitlerinin, toplumsal rollerini yerine getirebilmesi ve drgiitsel varligini
siirdiirebilmesi degisimle ilgili hedeflerini gergeklestirmesine baghdir. Ayrica egitim orgiitlerinin bu
hedefler ulagabilmesi i¢in kendi i¢inde ve disinda meydana gelen bu degisimi dogru okuyabilmesi
gerekir. Degisimin orgiitlerde olusturdugu diren¢ mekanizmalar1 ve sorunlarla basa c¢ikabilmesi i¢in
uygulanacak stratejiler egitim oOrgiitleri i¢in hayati 6neme sahiptir (Sahin, 2018). Egitimsel degisimin
Onciisii ve uygulayicisi olan 6gretmenler stratejik rolleri nedeniyle degisimin sonuglarini dogrudan
etkilemektedir. Ogretmenlerin egitimdeki degisimi algilayls bigimi ve uygulamaya gegirmesi
degisimin hedeflerine ulasip ulasmadiginin gostergesi olabilir. Egitim sistemindeki degisimler uzun
bir siire¢ gerektirdigi ve 6zellikle uygulama siirecinde birgok sorun yasandigi gézlenmektedir.

Ortaya ¢ikan bu ihtiyacin tam anlamiyla karsilanabilmesi i¢in egitim sisteminde degisim
stireclerini dinamik bir gekilde siirekli olarak yiiriitmesi bir zorunluluktur.

Egitimde yasanacak degisim politikalarmin etkili ve verimli bir sekilde uygulanabilmesi
acisindan ilde gorevli egitim yoneticilerinin fikirlerinin alinmasi bu bakimdan anlamlhdir. Tiirkiye
Yiizyili Maarif Modeli miifredat1 icerik ve uygulama siirecleri maddesinin de yer aldigi 14/08/2024
tarihli ve 111911202 sayil1 genelgedeki (2024/53) bazi hususlarin uygulamadaki durum tespitini
yapmak ve yasanan degisimin sahadaki yansimasini1 gérmek agisindan bu ¢aligma kayda degerdir. Bu
durumda egitim sisteminin genel ve 6zel hedeflerine ulagsmak egitim siireci agisindan 6nemlidir. Bu
baglamda bu siirecin yiiriitiilmesinde egitim yoneticileri gerek merkez yonetiminde gerekse de tasra
yonetiminde Onemli bir roldedir. Egitim orgiitlerinde degisimin sahada dogru algilanabilmesi,
uygulanabilmesi ve degerlendirilmesi Ozellikle illerde gorev alan egitim yoneticilerinin gorev ve
sorumluluklar1 arasindadir. Bu durum illerdeki egitim yoneticilerinin egitim sisteminde uygulanmasi
planlanan ¢alismalar ve uygulamalar ile ilgili fikir sahibi olmasin saglamaktadir.

Bu calisma ile il milli egitim miudirliiklerindeki yoneticilerin egitim sisteminde yapilan
degisikliklere iligkin goriislerini belirlemeyi amaglamaktadir. Bu genel amag dogrultusunda, belirlenen
goriisme sorularina cevap aranmistir:

1. Atama siireglerine iligkin goriisleriniz nelerdir?

2. Tirkiye Yiizyili Maarif Modeli 6gretim programlarina yonelik degerlendirmeleriniz nelerdir?

3. [llkokul 1. smif ve ortaokul 5. simf subelerinin e-Okul iizerinden belirlenmesine iliskin yonerge
hakkindaki goriisleriniz nelerdir?

4. Siireg odakli 6l¢me ve degerlendirme uygulamalarini nasil degerlendiriyorsunuz?
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5. Zanaat Atolyelerinin uygulanmasina iligskin diisiinceleriniz nelerdir?

6. “Dilimizin Zenginlikleri” projesi, “Sehrimiz” dersi ve Coklu Yabanct Dil Egitim Modeli
hakkindaki gériisleriniz nelerdir?

7. lzinsiz egitim ve barinma hizmet veren yerlere iliskin ¢alismalarin yararli olup olmadigini
acgiklar misin?

8. Tarim Iscileri Genelgesi kapsaminda mevsimlik tarim iscisi, gdcer ve yar1 goger ailelerin
cocuklarimin egitime erigimine iligkin yliriitiilen ¢aligmalara dair goriisleriniz nelerdir?

9. Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri biinyesinde agilmasi planlanan ortaokullara iliskin
diisiinceleriniz nelerdir?

Genel olarak, planli ve plansiz olmak iizere iki tiir degisimin varligindan s6z edilmektedir. Bir
Orgiitiin  iiyelerinin katilimi ve destegi ile gerceklesen degisme “planli de§isme” olarak
tanimlanmaktadir. Diger yandan “plansiz degisme” ise beklenmedik kosullar yiiziinden, orgiitlerin
farkinda olarak veya olmayarak maruz kaldiklar kaginilmaz degismeler seklinde tanimlanmaktadir
(Ozdemir, 2000). East (2011), degisimi stratejik liderlik, kiiltiirel, maliyet diisiiriicii ve siire¢ degisimi
olarak dort kategoriye ayirmistir. Degisimin yOnetimi de Orgiitiin siireclerini ve kiltiirlinii gelistiren
eylemleri icerir (Gustafson ve Widerlund, 2010). Egitim sisteminde degisim siirekli yasanmaktadir.
Degisim konusunda dogru ihtiyag tespitinin yapilarak degisim siirecinin saglikli planlanmasi,
ylriitiilmesi ve degerlendirilmesi gerekmektedir. 2024 yilinda Milli egitim Bakanlig1 tarafindan
Tirkiye Maarif Modeli ile birlikte birgok uygulama ve calisma planlanmis ve uygulamaya
baglanmistir. Tiirkiye Maarif Modeli ve uygulamaya gecen diger hususlarla ilgili tasra teskilatinda
calisan yoneticilerin goriisleri egitim sisteminde yapilan degisimler acisindan onem arz etmektedir.
Tiim bu noktalardan dolay1 aragtirmanin alanyazina 6nemli oranda katki sunacag diigiiniilmektedir.

Yontem
Desen

Bu calisma ile il milli egitim midirliiklerindeki ydneticilerin egitim sisteminde yapilan
degisikliklere iliskin goriislerini belirlemeyi amaglanmigtir. Bu aragtirmada nitel arastirma yaklagimi
benimsenmistir. Bireylerin algilarinin ve deneyimlerinin ortaya ¢ikarilmasinda en etkili yol oldugu
bilinen fenomenoloji deseni kullanilmistir. Fenomenoloji yaklasimi, farkinda oldugumuz fakat
ayrmtili ve derinlemesine bir goriis sahibi olmadigimiz olgularin incelenmesidir (Yildirim ve Simsek,
2016). Creswell (2021) fenomenolojiyi; incelenen fenomene arimmis bir bakis agisiyla arastirmacilarin
kendi deneyimlerini miimkiin oldugunca bir kenara birakip, fenomen ile ilk kez karsilagiyormuscasina
yeni bir sekilde algilama olarak tanimlamistir. Fenomenoloji genis bir ifadeyle, arastirma yapilan bir
kisi ya da grup halindeki kisilerin herhangi bir olguya iligkin yagamis olduklari deneyimin anlamini ve
0ziinii anlay1p daha agik bir hale getirmek seklinde tanimlanabilir (Aydin Goktepe, 2020). Bu ¢alisma
Isparta ilinde gorevli il ve ilge milli egitim miidiirliiklerinde gérevli yoneticilerden saglanan goriisme
verileriyle sinirlidir.

Calisma Grubu ve Orneklem

2024-2025 egitim-6gretim yilinda Isparta ilinde gorevli toplamda 22 il ve ilge milli egitim
midirligl yoneticisi arastirmanin  katilimeilarini - olusturmaktadir. Katilimcilarin -~ arastirmaya
goniilliiliik esasina gore dahil edilmistir. Farkli unvanlardan il ve ilge milli egitim midirligi
yoneticileri arastirmaya katilimer olarak aliirken maksimum ¢esitlilik 6rnekleme yontemi
kullanilmigtir. Katilimeilar ile ilgili demografik 6zellikler Tablo 1’de gosterilmektedir.
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Tablo 1

Katilimcilarin Demografik Ozelliklerinin Frekans ve Yiizde Dagilimlar

Demografik Ozellik  Kategori n Gegerli Yiizde (%)
Cinsiyet Erkek 18  81.8
Kadin 4 18.2
Egitim Miifettis Yardimecist 2 9.1
Egitim Miifettisi 2 9.1
Egitim Miifettisleri Baskan1 1 4.5
Unvaniniz Il MEM? Ar-Ge *Koordinatérii 1 4.5
Il Milli egitim Miidiir Yardimcisi 1 4.5
flge Milli egitim Miidiirii 3 13.6
Sube Miidiirii 12 545
25-35 4 18.2
Yas 36-45 7 31.8
46 ve tizeri 11 50
1-10 Y1l 3 13.6
Mesleki Kidem 11-20 Y1l 5 22.7
21 Yil ve lizeri 14 63.6
Egitim Durumu Lisans 13 59.1
Yiiksek Lisans 9 40.9

Arastirmaya erkek (n=18, %81.8), kadin (n=4, %18.2) toplam 22 il ve ilce milli egitim
midiirliigii yoneticisi dahil olmustur. Arastirmaya katilanlarin unvanlar ile ilgili 2’sinin (%9.1) egitim
miifettis yardimeisi, 2’sinin (%9.1) egitim miifettisi, 1’inin egitim miifettisleri bagkan1 (%4.5), 1’inin il
MEM Ar-Ge koordinatdrii (%4.5), 1’inin il milli egitim miidiir yardimcisi (%4.5), 3’iiniin ilce milli
egitim miidiirii (%13.6) ve 12’sinin sube miidiirii (%54.5) oldugu goriilmiistiir. Katilimeilarin 4’iiniin
(%18.2) 25-35 yas grubunda, 7’sinin (%31.8) 36-45 yas grubunda ve 11’inin de (%50) ise 46 yas ve
iizeri yas grubunda oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilanlarin %13.6’s1 (3) 1-10 yil arasi
kidemde olduklari, %22,7’si (5) 11-20 yil aras1 kidemde olduklar1 ve %63,6’s1 (14) 21 yil ve iizeri
kidemde olduklar1 goriilmektedir. Arastirmaya katilanlarin egitim durumlarina bakildiginda, 13
(%59.1) katilimci lisans derecesine ve 9 (%40.9) katilimer yiiksek lisans derecesine sahiptir.

Veri Toplama Araclar

Arastirma verilerinin toplanmasi igin katilimcilardan Google form araciligiyla gevrimigi bir
form kullanilmistir. Veriler ¢evrimici formda yer alan yar1 yapilandirilmis gériisme formu kullanilarak
elde edilmistir. Alanyazin taramasi yapilarak arastirmanin amacina uygun bir goriisme formu
hazirlanmigtir. Formdaki sorular egitim yonetimi alaninda uzman dort akademisyen ve bir Tiirk Dili ve
Edebiyati 6gretmeninin fikirlerine bagvurularak olusturulmustur. Cevrimi¢i formun giris bdliimiinde
yoneticilere gizlilik haklar1 okunarak bu haklara saygi duyulacagi konusunda bilgi verilmistir. Calisma
ile ilgili soru kismina gecilmeden 6nce, katilimcilarin kisisel bilgileri forma iglenmesi istenmistir.

Nitel arastirma yonteminin benimsendigi bu arastirmada gegerlilik ve giivenirlilik i¢in bir takim
onlemler alinmistir. Bu gergevede elde edilen bulgularin kavramsal cerceveye ve kuramlara uygun
oldugu goriilmiis (Yildirim ve Simsek, 2016), katilimeilarin ¢evrimici formu doldurmasi etik kurallar
cercevesinde gerceklestirilmis ve elde edilen bilgiler nesnel bir sekilde aktarilmistir. Verilerin
kodlanmasi, tema ve alt temalarm olusturulmasinda gdzlemcilerin goriisleri alinmistir. Orneklem

2 MEM, Milli Egitim Miidiirliigiiniin kisaltmasidir.
3 Ar-Ge, aragtirma-gelistirmenin kisaltmasidir.
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belirlenirken goniilliiliik esasina dayal1 olarak benzer sosyo-ekonomik ve egitim durumu olan farkli bir
ilde gorev yapan yoneticiler segilerek arastirmanin gegerliligi saglanmistir. Giivenilirligi saglamak icin
veriler bagka bir aragtirmaci tarafindan da igerik analizine tabi tutulmus (Biytikoztiirk vd., 2020) ve
sonuclarin yiiksek oranda benzer oldugu goriilmiistiir.

Verilerin Analizi

Arastirma nitel yaklasima gore yapilmistir. Arastirmada kullanilan yar1 yapilandirilmis formda
acik uglu sorular mevcuttur. Cevrimigi forma girilen veriler arastirmaci tarafindan titizlikle satir satir
incelenerek onemli kodlar ve boyutlar tespit edilmistir. Arastirmada kullanilan kodlar, goériisme
formuna ve literatiire uygun olacak bigcimde olusturulmustur. Elde edilen kodlarin ortak noktalar
bulunarak alt temalar ve temalar olusturulmustur. Katilimcilarin goriislerini yansitmak i¢in dogrudan
almtilara yer verilmis ve katilimcr rumuzlart climlenin sonuna eklenmistir. Son asamada yapilan bu
betimlemeler agiklanmis ve yorumlanmig, neden-sonug iligkileri tartisilmis ve bazi sonuglara
ulasilmistir (Yildirrm ve Simsek, 2016). Nitel arastirmalarda yer alan gecerlik ve giivenirlik
kriterlerine gore farkli degerlendirmelere ulagilmaktadir. Arastirmadaki inanilirlik ve anlam geg¢isinin
saglanmas1 nitel arastirmalardaki gecerlik ve giivenilirliginin gostergesi olarak kabul edilmektedir
(Bagkale, 2016).

Bulgular

Bu boliimde aragtirmanin amaglart dogrultusunda katilimeilarla yapilan goriismelerden egitim
sisteminde yapilan degisikliklere iliskin elde edilen bulgular yer almaktadir.

Atama Siireclerine iliskin Bulgular

Bu kategoride, il milli egitim miidiirliikklerindeki yoneticilere atama siirecleri ile ilgili “Atama
stireglerine iligkin goriisleriniz nelerdir?” sorusu sorulmustur. Atama siireglerine ait edinilen yanitlar
frekans ve yiizdeleriyle kodlar halinde tespit edilmistir. Elde edinilen bulgular Tablo 2'de

gosterilmistir.
Tablo 2
11 Milli egitim Miidiirliiklerindeki Yoneticilerin Atama Siireglerine Ait Goriisleri ve Frekanslar
Tema Kodlar Frekans (f) %
Hem olumlu hem olumsuz 1 5
Olumlu 7 31
Atama Siiregleri Olumsuz 10 45
Oneri 2 9
Goriis bildirmedi 2 9

Tablo 2 incelendiginde arastirmaya katilan egitim yoneticilerinin “Atama siireglerine iligkin
gorisleriniz nelerdir?” sorusuna 1 yonetici atama siireglerini hem olumlu hem olumsuz, 7 yonetici
olumlu ve 10 yonetici olumsuz goriis bildirmistir. “Atama siireglerine iligkin goriisleriniz nelerdir?”
sorusuna 2 yonetici oneri getirmis ve 2 yonetici de gorlis bildirmemistir. Hem olumlu hem olumsuz
gorlis bildiren yonetici il milll egitim miidiiri ve miidiir yardimcisi i¢in tamamen siibjektif bir
atamanin var oldugunu; fakat 6gretmenler igin ise objektif bir sistemin isledigine yonelik goris
bildirmistir. Olumlu goriis bildirenler atamalarin adaletli yapildigi, gegmise gore daha seffaf ve uygun
olduguna dair diisiincelerini dile getirmistir. Olumsuz gorlis bildirenler atamalarin adil ve seffaf
yapilmadigi, tam anlamiyla nesnel olmadigi, diizgiin ve giivenilir yapilmadigi, hantal bir siire¢
yasandigi, okul yoneticileri atamasinda miilakata dayali atanan yoneticilerin yeniden atamalari ile
yapilmig olmas1 sebebi ile meritokrasi geleneginden uzak bir durum goze carptigi ve atamalarda hantal
bir siirecin yliriitiildigline dair goriis bildirmislerdir. Atama siireglerine iligkin tiim atamalarin okullar
acilmadan tamamlanmasi ve proje okullarinin tiim 6gretmenlerin tercihine agilmasini dogu olacagi ve
egitim 0gretim kalitesi agisindan se¢im yapilmasinin daha dogru olacagi onerileri getirilmistir. Bahsi
gecen hususlarla ilgili katilimeilarin goriislerinin bazilarr asagida sunulmustur.
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“I1 Milli egitim Miidiirii ve miidiir yardimcist igin tamamen siibjektif bir atama var. Ogretmenler icin
ise objektif bir sistem isliyor.” (K7)(Hem olumlu hem olumsuz)

“Proje okullarumin tiim 6gretmenlerin tercihine agilmasint dogru bulmuyorum. Egitim ogretim kalitesi
agisindan segim yapilmasi daha dogru olur.” (K1) (Oneri)

“Son yillarda gerceklestirilen okul yoneticisi atamalart her ne kadar EKYS temel alinarak miilakat ve
toplanan ek puan neticesinde yapiliyor olsa da mevcut kurumlarin ¢ogunun, miilakata dayali atanan
yoneticilerin yeniden atamalart ile yapimis olmast sebebi ile meritokrasi geleneginden uzak bir
durum géze ¢arpmaktadir.” (K11) (Olumsuz)

Tiirkiye Yiizyilh Maarif Modeli Ogretim Programlarina iliskin Bulgular

Bu kategoride, il milli egitim miidiirliklerindeki yoneticilere “Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli
Ogretim programlarina yonelik degerlendirmeleriniz nelerdir?” sorusu sorulmustur. Tiirkiye Yiizyil
Maarif Modeli Ogretim Programlarina ait edinilen yanitlar frekans ve yiizdeleriyle kodlar halinde
tespit edilmistir. Elde edinilen bulgular Tablo 3'de gosterilmistir.

Tablo 3
Il Milli egitim Miidiirliiklerindeki Yoneticilerin Tiirkive Yiizyili Maarif Modeli Ogretim Programlarina ait
Goriigleri ve Frekanslar

Tema Kodlar Frekans (f) %

Olumlu 12 55

Turkl}_lei Yqzylh Maarif Modeli Olumsuz ) 9
Ogretim Programlari

Degerlendirme 8 36

Tablo 3 incelendiginde aragtirmaya katilan egitim yoneticilerinin “Tiirkiye Yiizyili Maarif
Modeli 6gretim programlarina yonelik degerlendirmeleriniz nelerdir?” sorusuna 12 yonetici olumlu ve
2 yonetici olumsuz goriis bildirmigtir. “Atama siireclerine iliskin goriisleriniz nelerdir?” sorusuna 8
yonetici degerlendirmede bulunmustur. Olumlu goriis bildirenler Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli
Ogretim programlarinin sadelestirilmis oldugu, iyi bir program oldugu, siire¢ odakli olmasi ve milli
degerlerin ortaya c¢ikarilmasi agisindan degerli buldugu, Maarif modeli 6gretmeni programlarinin
dogru oldugu, dijital ¢agda gerekli bir degisiklik oldugu, klasik yontemlerin disina ¢ikilmasinin
gerekli oldugu ve verimli olduguna dair diisiincelerini dile getirmistir. Olumsuz goriis bildirenler
Tirkiye Yiizyilh Maarif Modeli 6gretim programlarinin sikintili oldugu ve bakanin degismesiyle
degisecegini diisiindligiinii dile getirmislerdir. Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli 6gretim programlarina
iligkin degerlendirmede bulunanlar agisindan gelistirilmesi gerektigi, 6gretmenler tarafindan tam
olarak benimsenmesi gerektigi, amacina ulagacagi, hem sonu¢ hem de siire¢ odakli oldugu, siireg
odakli, beceri temelli bir 6gretim programi olarak dikkat ¢eken maarif modelin 6zgiinliigii, sadeligi ve
esnekligi en 6nemli avantajlari iken hazirlanma ve uygulamaya gegis siireclerinde acele edildigi ve bu
durumun olumsuz sonugclara sebebiyet verecegi degerlendirmeleri yapilmistir. Bahsi gecen hususlarla
ilgili katilimcilarin goriislerinin bazilari asagida sunulmustur.

“Maarif modeli dgretmeni programlarimin dogru oldugunu diisiiniiyorum. Dijital ¢agda gerekli bir
degisiklik. Klasik yontemlerin disina ¢ikilmasi gerekliydi. (K13) (Degerlendirme)

“Beceri temelli bir égretim programi olarak dikkat ¢eken maarif modelin ozgiinliigii, sadeligi ve
esnekligi en onemli avantajlart iken hazirlanma ve uygulamaya gegis stireglerinde acele edildigini ve
bu durum olumsuz sonuglara sebebiyet verecegini diistiniiyorum.” (K3) (Degerlendirme)

“Bakan degisince degisecegini diistintiyorum.” (K22) (Olumsuz)

“Stire¢ odakli olmasi ve milli degerlerin ortaya c¢ikarimasi agisindan degerli buluyorum”. (K6)
(Olumlu)

ilkokul 1. Simf Subeleri ile Stmf Ogretmenlerinin ve Ortaokul 5. Simf Subelerinin E-Okul
Uzerinden Belirlenmesine iliskin Yonerge Kapsamindaki Calismalara iliskin Bulgular
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Bu kategoride, il milli egitim miidiirliiklerindeki yoneticilere “Ilkokul 1. smif ve ortaokul 5.
sinif subelerinin e-Okul {izerinden belirlenmesine iliskin yonerge hakkindaki goriisleriniz nelerdir?”
sorusu sorulmustur. ilkokul 1. sinif subeleri ile simif gretmenlerinin ve ortaokul 5. simif subelerinin e-
okul tizerinden belirlenmesine iliskin yonerge kapsamindaki caligmalara ait edinilen yanitlar frekans
ve ylizdeleriyle kodlar halinde tespit edilmistir. Elde edinilen bulgulara Tablo 4'de gosterilmistir.

Tablo 4

11 Milli egitim Miidiirliiklerindeki Yoneticilerin I'lkokyl 1. Siif Subeleri ile Sinif Ogretmenlerinin ve Ortaokul 5.
Swnif Subelerinin E-Okul Uzerinden Belirlenmesine Iliskin Yonerge Kapsamindaki Calismalara ait Gériisleri ve
Frekanslar

Tema Kodlar Frekans (f) Y%

) Olumlu 18 82
Ilgili Yonerge

Olumsuz 2 9

Oneri 2 9

Tablo 4 incelendiginde arastirmaya katilan egitim yoneticilerin “Ilkokul 1. smif ve ortaokul 5.
sinif subelerinin e-Okul {izerinden belirlenmesine iligkin yonerge hakkindaki goriisleriniz nelerdir?”
sorusuna 18 yonetici olumlu ve 2 ydnetici olumsuz goriis bildirmistir. “Ilkokul 1. simf ve ortaokul 5.
sinif subelerinin e-Okul {izerinden belirlenmesine iliskin yonerge hakkindaki goriisleriniz nelerdir?”
sorusuna 2 yonetici 6neride bulunmustur.

Olumlu gériis bildirenler ilkokul 1. sinif subeleri ile sinif dgretmenlerinin ve ortaokul 5. siif
subelerinin e-okul iizerinden belirlenmesine iliskin yonergesinin gerekli oldugu, ¢ok degerli ve
objektif bir sistem oldugu i¢in hem 6gretmenleri hem velileri ve idarecileri rahatlatan bir uygulama
oldugu, yerinde ve okul idaresinin elini giiclendiren adil bir uygulama oldugu, veliler ve &grenciler
arasindaki 6gretmen paylasamama sorununa iyi bir ¢oziim olarak goriildiigli, bu kapsamdaki birgok
sorunu dnledigi ve okul idarelerini de rahatlattigina dair diisiincelerini dile getirmistir. Olumsuz goriis
bildirenler ilkokul 1. siif subeleri ile simif 6gretmenlerinin ve ortaokul 5. smif subelerinin e-okul
tizerinden belirlenmesine iligkin yoOnergesinin kisa vadede olumlu gibi goriinse de ilerleyen
zamanlarda sorun yaratabilecegi ve iyi bir ¢calismanin olmadigini dile getirmislerdir.

Ilkokul 1. simf subeleri ile sinif dgretmenlerinin ve ortaokul 5. simif subelerinin e-okul
tizerinden belirlenmesine iligkin yonergesine iliskin mantikli oldugu ancak 6gretmenlik konusunda
gergekten ¢ok yetersiz olanlarin geri hizmete c¢ekilmesi gerektigi ve her seyin merkezi bir anlayisla
diizenlenmesini dogru olmadigi oOnerileri getirilmistir. Bahsi gecen hususlarla ilgili katilimecilarin
goriislerinin bazilar1 asagida sunulmustur.

“Mantikli ancak ogretmenlik konusunda gergekten ¢ok yetersiz olanlarin geri hizmete ¢ekilmesi
gerektigini diigiiniiyorum.” (K12) (Oneri)

“Cok degerli ve objektif bir sistem oldugu i¢in hem 6gretmenleri hem velileri ve idarecileri rahatlatan
bir uygulama oldu.” (K17) (Olumlu)

“Kisa vadede olumlu gibi goriinse de ilerleyen zamanlarda sorun yaratabilir. (K9)(Olumsuz)
Siire¢ Odakh Ol¢me ve Degerlendirme Uygulamalarina iliskin Bulgular

Bu kategoride, il milli egitim midirliiklerindeki yoneticilere “Siire¢ odakli 6lgme ve
degerlendirme uygulamalarini nasil degerlendiriyorsunuz?” sorusu sorulmustur. Siire¢ odakli 6lgme ve
degerlendirme uygulamalar1 ait edinilen yamtlar frekans ve yiizdeleriyle kodlar halinde tespit
edilmistir. Elde edinilen bulgulara Tablo 5'de gosterilmistir.
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Tablo 5
Il Milli egitim Miidiirliiklerindeki Yoneticilerin Siire¢ Odakli Ol¢gme ve Degerlendirme Uygulamalarina Ait
Goriigleri ve Frekanslar

Tema Kodlar Frekans %

(]
Siire¢ Odakli Olgme ve Olumlu 14 64
Degerlendirme Uygulamalar1 Olumsuz 3 13
Degerlendirme 5 23

Tablo 5 incelendiginde arastirmaya katilan egitim yoneticilerinin “Siire¢ odakli 6lgme ve
degerlendirme uygulamalarini nasil degerlendiriyorsunuz?” sorusuna 14 yonetici olumlu ve 3 yonetici
olumsuz goriis bildirmistir. “Siire¢ odakli 6lgme ve degerlendirme uygulamalarini nasil
degerlendiriyorsunuz?” sorusuna 5 yonetici degerlendirmede bulunmustur. Olumlu goriis bildirenler
siireg odakli 6lgme ve degerlendirme uygulamalarinin basarili oldugu, ¢ocuklarda sorgulama yolunu
actig1l, Ogrenenden bilgiyi hatirlamasinin degil, bilgiyi uygulamasinin, analiz-sentez etmesi ve
degerlendirmesinin beklendigi, siirecin, sonuctan daha 6nemli olmas1 sebebi ile ilgili 6nemli oldugu ve
egitim-6gretim siirecinin anlik olmasi sebebiyle her sathasinin izlenmesi gerektigine dair diisiincelerini
dile getirmistir. Olumsuz goriis bildirenler siire¢ odakli lgme ve degerlendirme uygulamalarinin adil
bir sekilde uygulanamayacagi ve nesnel olmadigimi dile getirmislerdir. Siire¢ odakli dlgme ve
degerlendirme uygulamalarina iligskin degerlendirmede bulunanlar agisindan 6grencilerin kazanimlari
daha net anlamasi, kontroliin daha kolay olmasi ve degerlendirmenin daha objektif yapilmasi, mantikli
oldugu ancak 8. ve 12. sinif sonu sonu¢ odakli olmasi sebebiyle degisen bir durumun olmadigi ve
uygulamada zorluklarin mevcut olduguna yonelik degerlendirmeler yapmiglardir. Bahsi gecen
hususlarla ilgili katilimecilarin goriiglerinin bazilar1 asagida sunulmustur.

“Stire¢ odaklt olmasi ogrencilerin kazamimlarimin daha net anlasilmasini kontroliin daha kolay
olmasini ve degerlendirmenin daha objektif yapilmasim saglamistir.” (K14)(Olumlu)

“Stire¢ odakli 6lgme-degerlendirmede ogrenenden bilgiyi hatirlamast degil, bilgiyi uygulamasi,
analiz-sentez etmesi, degerlendirmesi beklenir. Goriigiim olumludur.” (K16) (Olumlu)

“Adil bir sekilde uygulanabilecegini diisiinmiiyorum.” (K20) (Olumsuz)

“Egitim bir siiregtir. Dolayisiyla sonuca odaklanmak egitim agisindan uygun degildir. Dogru bir
uygulama oldugu kanaatindeyim.” (K8)(Olumlu)

IIk Defa Uygulanacak Olan Zanaat Atdlyelerine iliskin Bulgular

Bu kategoride, il milli egitim miidiirliklerindeki yoneticilere “Zanaat Atdlyelerinin
uygulanmasina iliskin diisiinceleriniz nelerdir?” sorusu sorulmustur. {lk defa uygulanacak olan zanaat
atolyelerine ait edinilen yanitlar frekans ve ylizdeleriyle kodlar halinde tespit edilmistir. Elde edinilen
bulgulara Tablo 6'da gosterilmistir.

Tablo 6
11 Milli egitim Miidiirliiklerindeki Yéneticilerin [k Defa Uygulanacak Olan Zanaat Atélyelerine Ait Gériisleri ve
Frekanslar

Tema Kodlar Frekans (f) %

Olumlu 14 64

[k Defa Uygulanacak Olan Olumsuz 3 13
Zanaat Atolyeleri Degerlendirme 2 9
Oneri 3 13
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Tablo 6 incelendiginde arastirmaya katilan egitim yoneticilerinin “Zanaat Atdlyelerinin
uygulanmasina iliskin diisiinceleriniz nelerdir?” sorusuna 14 yonetici olumlu ve 3 yonetici olumsuz
gOriis bildirmistir. “Zanaat Atolyelerinin uygulanmasina iligkin diisiinceleriniz nelerdir?” sorusuna 2
yonetici degerlendirmede ve 3 yonetici de Onerilerde bulunmustur. Olumlu goriis bildirenler zanaat
atolye uygulamalarinin yerinde oldugu, olumlu sonuglarinin olacagi, 6grencilerin mesleki gelisimleri
acisindan 6nemli oldugu, 6grencilerin erken yasta mesleki yatkinliklarinin ve meraklarinin ortaya
¢ikmasi agisindan ¢ok degerli bir uygulama oldugu, dogru bir karar oldugu ve devam etmesi
gerektigine dair diislincelerini dile getirmistir. Olumsuz goriis bildirenler zanaat atdlye
uygulamalarinin siav sistemi var olduk¢a anlam kazanamayacagi, yetersiz bir uygulama oldugu ve
her okulun olanak ve sartlariin uygun olmadigimi dile getirmislerdir. Zanaat atlye uygulamalarina
iliskin degerlendirmede bulunanlar acisindan Ogrencilerin meslege yatkinligma fark edebilmeleri,
meslek liselerini taniyabilmeleri ve tercihinde diizgiin ve isabetli tercih yapmalarini saglayacagi ve
beceri gelistirme amaci ile uygulandigi takdirde verimli olabilecegi; ancak egitimsel ayrigmanin en
belirgin yansimalari olan meslek liselerinin gorevini istlenerek toplumsal tabakalagsmaya neden
olabilecegine yonelik degerlendirmeler yapmislardir. Zanaat atdlye uygulamalarina iliskin 6neride
bulunanlar ag¢isindan meslek liselerinin ortaokul bolimii acgilmasi gerektigi, altyapr eksikligi
giderildikten sonra yapilmasinin yerinde olacagi ve kapsaminin daha da genisletilmesi gerektigine
yonelik onerilerde bulunmuslardir. Bahsi gegen hususlarla ilgili katilimcilarin goriislerinin bazilari
asagida sunulmustur.

“Ogrencilerimizin meslege yatkinligina fark edebilmeleri, meslek liselerini tamiyabilmeleri ve
tercihinde diizgiin ve isabetli tercih yapmalarint saglamaktadr.” (K2) (Olumlu)

“Ogrencilerin erken yasta mesleki yatkinliklarimin ve meraklarimm ortaya ¢itkmast agisindan ¢ok
degerli bir uygulama olarak diistiniiyorum.” (K8) (Olumlu)

“Beceri gelistirme amaci ile uygulandigi takdirde verimli olabilir. Ancak egitimsel ayrismanmn en
belirgin yansimalar: olan meslek liselerinin gorevini iistlenerek toplumsal tabakalasmaya daha da
saglamlastirma potansiyeli mevcuttur.” (K16) (Degerlendirme)

“Dilimizin Zenginlikleri” projesi, “Sehrimiz” Ders kitabi, “Coklu Yabanci Dil Egitim Modeli”
ve Benzeri Calismalara Iliskin Bulgular

Bu kategoride, il milli egitim miidiirliiklerindeki yoneticilere “Dilimizin Zenginlikleri” projesi,
“Sehrimiz” dersi ve Coklu Yabanci Dil Egitim Modeli hakkindaki goriisleriniz nelerdir?” sorusu
sorulmustur. “Dilimizin Zenginlikleri” projesi, “Sehrimiz” ders kitabi, “Coklu Yabanci Dil Egitim
Modeli” ve benzer caligmalara ait edinilen yanitlar frekans ve ylizdeleriyle kodlar halinde tespit
edilmistir. Elde edinilen bulgulara Tablo 7'de gdsterilmistir.

Tablo 7
I Milli egitim Miidiirliiklerindeki Yoneticilerin “Dilimizin Zenginlikleri” Projesi, “Sehrimiz” Ders Kitabi,
“Coklu Yabanci Dil Egitim Modeli” ve Benzer Calismalara Ait Goriisleri ve Frekanslar

Tema Kodlar Frekans (f) %
Olumlu 13 59%

“Dilimizin Zenginlikleri” Projesi, .
“Sehrimiz” Ders Kitabi, “Coklu Olumsuz 3 13%
Yabanci Dil Egitim Modeli” ve Degerlendirme 4 18%

Benzer Calismalar )
Oneri 2 9%

Tablo 7 incelendiginde arastirmaya katilan egitim yoneticilerinin “Dilimizin Zenginlikleri”
projesi, “Sehrimiz” dersi ve Coklu Yabanci Dil Egitim Modeli hakkindaki gorisleriniz nelerdir?”
sorusuna 13 yonetici olumlu ve 3 yonetici olumsuz goriis bildirmistir. “Dilimizin Zenginlikleri”
projesi, “Sehrimiz” dersi ve Coklu Yabanci Dil Egitim Modeli hakkindaki goriisleriniz nelerdir?”
sorusuna 4 yonetici degerlendirmede ve 2 yonetici de Onerilerde bulunmustur. Olumlu goriis

21



Uluslararas: Disiplinlerarasi Miikemmellik Arayisi Dergisi, 5(2), ss.13-29
O. Uygur

bildirenler “Dilimizin Zenginlikleri” projesi, “Sehrimiz” dersi ve Coklu Yabanci Dil Egitim Modeli
caligmalarinin yayginlastirilmas: gerektigi, yerinde ve degerli calismalar oldugu, dil zenginligi ve
kiiltiir zenginligi agisindan bu g¢alismalarin faydali oldugu ve 6grencinin gelisimine olumlu katkilar
sagladigina dair diislincelerini dile getirmistir. Olumsuz goriis bildirenler “Dilimizin Zenginlikleri”
projesi, “Sehrimiz” dersi ve Coklu Yabanci Dil Egitim Modeli ¢alismalarinin proje coklugundan
etkisinin olmadig1 ve zaman aldigini dile getirmislerdir. “Dilimizin Zenginlikleri” projesi, “Sehrimiz”
dersi ve Coklu Yabanci Dil Egitim Modeli ¢aligmalarina iligkin degerlendirmede bulunanlar agisindan
Tirk¢emizin kelime dagarcigi, deyimleri, atasdzleri ve edebi eserleri araciligiyla kiiltiirel mirasin yeni
nesillere aktarilmasi 6nemli oldugu, dilin bir milleti millet yapan en 6nemli yap1 tasi olmasi sebebiyle
degerli oldugu ve akademik ve sinav odakli ¢aligmalarin yaninda bu tiir calismalarin gerek 6grenci
gerek Ogretmen icin rahatlatici ve eglenceli olduguna yonelik degerlendirmeler yapmislardir.
“Dilimizin Zenginlikleri” projesi, “Sehrimiz” dersi ve Coklu Yabanci Dil Egitim Modeli ¢alismalarina
iligkin 6neride bulunanlar agisindan daha da zenginlestirebilecegi ve evrak yerine uygulamalarin 6n
planda olmasi gerektigine yonelik Onerilerde bulunmuslardir. Bahsi gegen hususlarla ilgili
katilimeilarin goriiglerinin bazilart asagida sunulmustur.

“Tiirk¢cemizin kelime dagarcigi, deyimleri, atasozleri ve edebi eserleri araciligiyla kiiltiirel mirasin
yeni nesillere aktarimast olumludur. Sehrimiz ders kitabi ile 6grencinin yasadig kent hakkinda yeterli
bilgi sahibi olmast etkili olur. Bir tiirlii 6grenilemeyen Ingilizce icin bir proje daha deniyoruz sonunu
gorelim.” (K14) (Degerlendirme)

“Akademik ve sinav odakli ¢calismalarin yaninda bu tiir calismalar gerek 6grenci gerek ogretmen igin
rahatlatict ve eglencelidir.” (K16)(Degerlendirme)

“Dil bir milleti millet yapan en 6nemli yapi tasidir. Her bir ferdimizin kelime dagarciginin ¢ok zengin
olmast her acidan son derece 6nemli bir husustur. Siir Roman Yazimi vb.” (K3) (Olumlu)

izinsiz Egitim ve Barinma Hizmet Veren Yerlere Iliskin Calismalara Ait Bulgular

Bu kategoride, il milli egitim miidiirliiklerindeki yoneticilere “izinsiz egitim ve barinma hizmet
veren yerlere iliskin ¢aligmalarin yararli olup olmadigim agiklar misin?” sorusu sorulmustur. izinsiz
egitim ve barinma hizmet veren yerlere iligkin ¢aligmalara ait edinilen yanitlar frekans ve yiizdeleriyle
kodlar halinde tespit edilmistir. Elde edinilen bulgulara Tablo 8'de gdsterilmistir.

Tablo 8
I Milli egitim Miidiirliiklerindeki Yoneticilerin Izinsiz Egitim ve Barinma Hizmet Veren Yerlere Iliskin
Calismalara ait Gériisleri ve Frekanslart

Tema Kodlar Frekans (f) %
C L, Olumlu 11 50%
Izinsiz Egitim ve Barinma
. A Olumsuz 5 23%
Hizmet Veren Yerlere Iliskin - )
Calismalar Degerlendirme 2 9%
i Oneri 4 18%

Tablo 8 incelendiginde arastirmaya katilan egitim yoneticilerinin “Izinsiz egitim ve barinma hizmet
veren yerlere iliskin ¢aligmalarin yararl olup olmadigimi agiklar misin?” sorusuna 11 ydnetici olumlu
ve 5 yonetici olumsuz goriis bildirmistir. “Izinsiz egitim ve barinma hizmet veren yerlere iliskin
caligmalarin yararli olup olmadigini agiklar misin?” sorusuna 2 yonetici degerlendirmede ve 4
yonetici de onerilerde bulunmustur. Olumlu goriis bildirenler izinsiz egitim ve barinma hizmet veren
yerlere iliskin ¢aligmalarin ¢ok yerinde oldugu, egitimin yetkin kisiler tarafindan verilmesi agisindan
olumlu bulundugu, kesinlikle miidahale edilmesi gerektigi, egitimin herkesin eline birakilmayacak
kadar 6nemli bir siire¢ oldugu ve izinsiz ve kontrolsiiz yapilan hicbir egitim veya dgretim istenilen
sonuca ulasamayacagi i¢in faydali olduguna dair disiincelerini dile getirmistir. Olumsuz goriis
bildirenler izinsiz egitim ve barinma hizmet veren yerlere iligkin ¢aligmalarin yararli olmadigi, dogru
olmadig1 ve yeterli olmadigini dile getirmislerdir. Izinsiz egitim ve barinma hizmet veren yerlere
iligkin ¢aligmalarina iliskin degerlendirmede bulunanlar agisindan ¢alismalarin faydali oldugu ancak
adli ve idari yaptirnmlarin yetersiz oldugu ve devletin ¢izdigi smirlar gergevesinde egitim
faaliyetlerinin gergeklestirilebilecegine ydnelik degerlendirmeler yapmuslardir. izinsiz egitim ve
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barinma hizmet veren yerlere iliskin g¢alismalarina iliskin Oneride bulunanlar agisindan daha sik
denetlenip takip edilmesi, sert cezalarin uygulanmasi, agir yaptirimlarin uygulanmasi ve bastan sona
her seyin tekrardan diizenlenmesi gerektigine yonelik oOnerilerde bulunmuglardir. Bahsi gecen
hususlarla ilgili katilimecilarin goriislerinin bazilar1 asagida sunulmustur.

“Kesinlikle izinsiz egitim ve barinma hizmeti veren yerler engellenmeli. Bu konuda daha fazla denetim
elemant istihdam edilmeli.” (K1) (Oneri)

“Egitimin digsalliklart ile topluma saglayabilecegi olumlu-olumsuz etkiler, egitim faaliyetlerinin
denetim altinda tutulmaswm gerekli kilmaktadir. Devletin ¢izdigi simirlar c¢ercevesinde egitim
faaliyetleri gerceklestirilebilir. Swmirlar asumissa miidahale edilmesi kadar olagan bir durum
olamaz.” (K22) (Degerlendirme)

“Izinsiz ve kontrolsiiz yapilan hicbir egitim veya Ogretim nihai sonuca ulasmayacagi icin
denetlemeleri faydali buluyorum. Ayrica bunlarin devletin sistemine kayit olmasi ve gerekli
vergilendirmelerin  veya sorumluluklarini  yerine getirmesi ac¢isindan da kontrol edilmesi
gerekmektedir.” (K18) (Olumlu)

Tarim iscileri Genelgesi Kapsaminda Mevsimlik Tarim Iscisi, Gocer ve Yar1 Gocer Ailelerin
Cocuklarinin Egitime Erisimine Iliskin Calismalara Ait Bulgular

Bu kategoride, il milli egitim miidiirliiklerindeki yoneticilere “Tarmm Iscileri Genelgesi
kapsaminda mevsimlik tarim is¢isi, goger ve yar1 goger ailelerin ¢ocuklarinin egitime erisimine iligkin
yiiriitiilen calismalara dair goriisleriniz nelerdir?” sorusu sorulmustur. Tarm Iscileri Genelgesi
kapsaminda mevsimlik tarim isgisi, goger ve yari goger ailelerin ¢ocuklariin egitime erisimine iligkin
caligmalara ait edinilen yanitlar frekans ve ylizdeleriyle kodlar halinde tespit edilmistir. Elde edinilen
bulgulara Tablo 9'da gosterilmistir.

Tablo 9
Il Milli egitim Miidiirliiklerindeki Yoneticilerin Tarim Iscileri Genelgesi Kapsaminda Mevsimlik Tarim Iscisi,
Géger ve Yarit Géger Ailelerin Cocuklarmmin Egitime Erigimine lligkin Calismalara Ait Gériisleri ve Frekanslar

Tema Kodlar Frekans (f) %
_ Olumlu 11 50%
Tarim Iscileri Genelgesi Kapsaminda .
Mevsimlik Tarim Is¢isi, Gocer ve Yar Olumsuz 1 4%
Goger Al'lel.erln‘ g}oguklarlnln Egitime Degerlendirme 5 239
Erisimine Iliskin Caligmalar }
Oneri 5 23%

Tablo 9 incelendiginde arastirmaya katilan egitim ydneticilerine “Tarim Iscileri Genelgesi
kapsaminda mevsimlik tarim isgisi, goger ve yari goger ailelerin ¢ocuklarinin egitime erisimine iligkin
yiiriitiilen ¢aligmalara dair goriisleriniz nelerdir?” sorusuna 11 ydnetici olumlu ve 1 yonetici olumsuz
goriis bildirmistir. “Tarim Iscileri Genelgesi kapsaminda mevsimlik tarim iscisi, gdcer ve yar1 gdcer
ailelerin g¢ocuklarmin egitime erisimine iligkin yiriitillen ¢aligmalara dair gorisleriniz nelerdir?”
sorusuna 5 yonetici degerlendirmede ve 5 yonetici de Onerilerde bulunmustur. Olumlu goriis
bildirenler bu tiir ¢ocuklarin egitime erisime agisindan onemli oldugu, yarim kalan egitimlerin
tamamlanmas1 bakimindan yararli oldugu ve anayasal bir gorevin yerine getirilmesi agisindan ¢ok
onemli olduguna dair diisiincelerini dile getirmistir. Olumsuz goriis bildirenler Tarim Iscileri
Genelgesi kapsaminda mevsimlik tarim isgisi, gocer ve yari goger ailelerin ¢ocuklarinin egitime
erisimine iliskin yiiriitiilen calismalarin yeterli olmadigin1 dile getirmislerdir. Tarim Iscileri Genelgesi
kapsaminda mevsimlik tarim isgisi, goger ve yar1 goger ailelerin ¢ocuklarinin egitime erisimine iliskin
yiriitiilen ¢alismalarina iligkin degerlendirmede bulunanlar agisindan galigmalarin biitiin vatandaslarin
egitime en lst diizeyde erisimi i¢in yapilanlarin desteklenmesi gerektigi fakat bunun simdilik yeterli
olmadigi, Bakanligin bu ¢ocuklarin egitim firsatindan yararlanmalar i¢in ¢ok dnemli tedbirler aldig
ve egitim hizmetini sunmanin devletin gorevi oldugu ve bu ¢aligmalarin da gerekli olduguna yonelik
degerlendirmeler yapmislardir. Tarim Iscileri Genelgesi kapsaminda mevsimlik tarim iscisi, gdcer ve
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yar1 goger ailelerin ¢ocuklarinin egitime erisimine iliskin yiirlitiilen ¢aligmalarina iliskin Oneride
bulunanlar ag¢isindan calismalarin daha da gelistirilmesi gerektigi, bu konunun sivil toplum
kuruluslarina birakilmadan Milli egitim Bakanligi tarafindan yapilmasi gerektigi ve bu kapsamda
alinmasi gereken tiim tedbirlerin yerine getirilmesi gerektigine yonelik Onerilerde bulunmuslardir.
Bahsi gecen hususlarla ilgili katilimeilarin goriislerinin bazilar asagida sunulmustur.

“Biitiin vatandaslarim egitime en tist diizeyde erisimi i¢in yapilanlart destekliyorum. Simdilik yeterli
degil.” (K20)(Degerlendirme)

“Egitim hizmetini sunmak devletin gorevidir ve bu ¢calismalar da gereklidir.” (K17)(Degerlendirme)
“Anayasal bir gorevin yerine getirilmesi agisindan onemlidir.” (K9)(Olumlu)

Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri Biinyesinde Acilacak Olan Ortaokullara fliskin Calismalara
Ait Bulgular

Bu kategoride, il milli egitim miidiirliiklerindeki yoneticilere “Mesleki ve Teknik Anadolu
Liseleri biinyesinde acilmasi planlanan ortaokullara iliskin diisiinceleriniz nelerdir?” sorusu
sorulmustur. Mesleki ve Teknik Anadolu liseleri biinyesinde agilacak olan ortaokullara ait edinilen
yanitlar frekans ve ylizdeleriyle kodlar halinde tespit edilmistir. Elde edinilen bulgulara Tablo 10'da
gosterilmistir.

Tablo 10

11 Milli egitim Miidiirliiklerindeki Yoneticilerin Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri Biinyesinde Agilacak Olan
Ortaokullara lliskin Calismalara Ait Goriisleri ve Frekanslari

Tema Kodlar Frekans (f) %
Olumlu 14 64%
Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri Olumsuz 1 4%
Biinyesinde Agilacak Olan Ortaokullara _
Mliskin Caligmalar Degerlendirme 6 28%
Oneri 1 4%

Tablo 10 incelendiginde aragtirmaya katilan egitim yoneticilerine “Mesleki ve Teknik Anadolu
Liseleri biinyesinde agilmasi planlanan ortaokullara iligkin diisiinceleriniz nelerdir?” sorusuna 14
yonetici olumlu ve 1 yonetici olumsuz goriis bildirmistir. “Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri
bilinyesinde agilmasi planlanan ortaokullara iligkin diisiinceleriniz nelerdir?” sorusuna 6 yonetici
degerlendirmede ve 1 yonetici de onerilerde bulunmustur. Olumlu gériis bildirenler Mesleki ve Teknik
Anadolu Liseleri biinyesinde acilmasi planlanan ortaokullarin temelde yetisme agisindan faydali
olacagi, zamaninda ilgi ve yeteneklerin tespiti i¢in olumlu sonuglar verecegini dile getirmistir.
Olumsuz goriis bildirenler Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri biinyesinde ag¢ilmasi planlanan
ortaokullarin yetersiz ve onii kapali oldugunu dile getirmistir. Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri
bilinyesinde agilmasi planlanan ortaokullara iligkin degerlendirmede bulunanlar agisindan mesleki
yeterliligi olan veya becerisi olan ¢ocuklarin yonlendirmesi agisindan énemli oldugu, meslege erken
yasta gidilmesi gerektigi ve her dgrencinin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda okullara ydnlendirilmesi
ve bunun ortaokul donemlerinde yapilmasinin ¢ok Onemli olduguna yonelik degerlendirmeler
yapmuglardir. Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri biinyesinde agilmasi planlanan ortaokullara iliskin
Oneride bulunan katilimc1 agisindan okullarin fiziki yerlerinin lise ¢agindan ayr1 yerde olmasi
gerektigine yonelik Oneride bulunmustur. Bahsi gecen hususlarla ilgili katilimcilarin goriislerinin
bazilar1 agagida sunulmustur.

“Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerine halkin, ogretmenin ve ydneticinin bakis agisint degistirecek
uygulama adimlart atilmadan verimli olabilecegini diigiinmiiyorum. Temel egitim ve iizerinde
ortadgretimde okul tiirlerinde ayrisma olmamast gerektigini diigiiniiyorum. Ortadgretim diizeyinde
okul tiirlerinde gore veli sosyo-ekonomik diizeylerinin ayrismasi durumu agik. Bu tiir bir uygulama ile
sosyo-ekonomik durumdu diisiik ailelerden gelen cocuklarin bu uygulama ile agilacak ortaokullara
yonlendirilecegini ongoriiyorum.” (K7) (Degerlendirme)
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“Her ogrencinin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda okullara yénlendirilmesi ve bunun ortaokul
donemlerinde yapilmasi ¢ok ¢ok énemli.” (K20)(Degerlendirme)

“Yerinde bir karar. Akademik liselerin sayisi azaltilarak mesleki egitim giiclendirilmeli.” (K3)
(Olumlu)

Il milli egitim miidiirliiklerindeki yoneticiler form sorularina verdikleri yamitlar sonrasinda
ortaya cikan temalara ek olarak bazi goriisler bildirmislerdir. Bu goriislerin bir kismi asagida
sunulmustur.

“4+4+4 sisteminin hakkinin verilmedigini diisiiniiyorum. Yonlendirme (sanat, spor, miizik...) sisteme
etkili bir sekilde dahil edilmeli. Ikinci 4 'te bu baslamali.” (K19)

“Ulkemizi ileriye tasiyacak en énemli unsur egitim oldugu icin. Cagin gerekleri dogrultusunda egitimi
diizenlemek gerekiyor. Bu dogrultuda yapilan ¢alismalart destekliyorum.” (K4)

“Ilkokul 5 yil olup lise zorunlu olmamali. Okumayacaklar ortaokula gecince meslek okullarina
yonlendirilmeli.” (K15)

“Egitim sistemimiz Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli ile ¢cag atlamistir. Oniimiizdeki yillarda degeri daha
cok fark edilecektir.” (K22)

“Ogretmenin giiclendirilmesi gerekir.”(K18)

“Ileride iiniversiteye girisin nasil yapilacagi konusunda simdiden bilgilendirme ve projenin ortaya
konulmasi gerekmektedir. Mevcut modelin su an yiiriirliikte olan iiniversite sinavina hazirlanma
konusunda bilgi eksikligi var.” (K12)

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Milli Egitim Bakanligi tasra teskilatindaki il milli egitim miudirliiklerinde gorev yapan
yOneticilerin egitim sisteminde yapilan degisikliklere iliskin goriisleri degerlendirildiginde,
katilimeilarin biiyiik oranlarda daha ¢ok olumlu ifadeler kullandiklar1 goriilmektedir. Katilimeilar son
donemde uygulanan degisikliklerle ilgili genel anlamda olumlu goriis bildirmislerdir. Egitim
sisteminde siirecle birlikte kayda deger degisimler yasanacagi asil etkinin uygulamalar ile beraber
ortaya ¢ikacagi ifade edilmektedir.

Tirkiye Yiizyilh Maarif Modeli miifredati icerik ve uygulama siirecleri maddesinin ve
aragtirmada yer alan goriisme sorulariin igerik anlaminda yer aldigi 14/08/2024 tarihli ve 111911202
sayili genelge (2024/53) hakkindaki katilimcilarin goriislerinden yapilan degisikliklerin okullardaki
egitim-6gretim siireglerinin verimli gegmesi agisindan olumlu oldugu diisiiniilmektedir. Yine de biiyiik
bir yapi1 olan egitim sisteminde gelistirilmesi gereken uygulamalar da katilimer yoneticiler tarafindan
ifade edilmistir.

Hiz ve etkisi farkli olmakla birlikte degisim, evrensel bir gercektir ve evrendeki tiim varliklar
degisimin ¢ekim alani i¢inde kalmaktadir (Paksoy ve Ozbezek, 2013: 2). Yal¢in vd. (2009) degisimin
hizinin, degisimin en somut niteligi oldugunun ve degisimin siirekliliginin bu nitelige karsilik
geldigini ifade etmislerdir. Erdogan (2002) iist diizey yoneticilerin degisimi destekleyerek degisimi
yonetmede en temel bilesenlerden bir oldugunu aciklamistir. Arastirmaya katilan yoneticilerin yapilan
degisiklikleri benimsedikleri ve desteklediklerini ortaya koyan goriisler bulunmaktadir. Bunun yaninda
katilime1 yoneticilerin yaninda egitim sisteminin tiim paydaslarinin siireci igsellestirmesi egitim-
Ogretim siirecinde yapilan degisikliklerin verimli bir sekilde uygulanmasina olanak saglayacaktir. Eren
(2001) yapilan degisikliklerin egitim yoneticileri tarafindan igsellestirilmesinin kurum personelleri
tarafindan da degisiklikleri kolayca igsellestirmesini sagladigini ifade etmistir.

Iyi insan ve iyi vatandas yetistirmek {izere, nitelikli yonetici, 6gretmen ve personel istihdam
etmek i¢in politikalar belirlemek, bu alanlarla ilgili AR-GE calismalar1 yaparak sistemi siirekli
gelistirmek misyonuyla Milli Egitim Bakanlig1 Personel Genel Miidiirliigii {ist politika belgelerinde
egitimin On planda olmasi sebebiyle insan kaynagini en iyi sekilde planlamakla ylikiimliidir (Milli
Egitim Bakanlhig1 Personel Genel Miidiirliigi 2023 Yili Faaliyet Raporu, 2024). Bu acidan
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bakildiginda insan kaynaginin &zlik durumlarinin daha iyi hale getirilmesi, insan kaynaklarinin
dengeli bir sekilde planlanmasi ve bu hususta yeni politikalar gelistirilmesi esas olacaktir. Bu
caligmada Ogretmen atama donemlerinin nesnel bir sekilde yiiritildiigi, 6zel program ve proje
uygulayan egitim kurumlarindaki 6gretmen kalitesinin atamalarda gdzetilmesi gerektigi ve atamalarda
miilakat uygulamasinin tekrar degerlendirilmesi gerektigi ve {ist diizey il yoneticilerinin atamasinda
daha nesnel odlciitlerin belirlenmesi gerektigi sonucuna ulasilmistir.

Egitim pek ¢ok unsuru igeren biitiin bir yapidir. “Koklerden Gelecege” soylemiyle uygulamaya
koyulan Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli ge¢mis ile gelecegi baglayacak onemli bir degisim olarak
goriilmektedir. Tiirkiye Yizyili Maarif Modeli, Erdem Deger-Eylem Cergevesi, 0grenci profili,
Ogretim programlarinin esas yaklasimi ve beceriler ¢ergevesi ile biitiinciil bir modeldir (Milli Egitim
Bakanlig Tiirkiye Yiizyil1 Maarif Modeli Ogretim Programlar1 Ortak Metni, 2024:3). Bu siire¢ okul
oncesi, ilkokul, ortaokul ve lise kademeleri arasinda birbirleriyle tamamlayici bir 6zelliktedir. Bununla
beraber “Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi’nde agiklanan yeterlilikleri elde etmis, ilgi ve yetenekleri
cercevesinde Ogrencilerin meslek edinmesi, tiniversitelere gegmesi ve yasama hazir hale getirilmesini
ogretim programlar1 saglamaktadir. (Milli Egitim Bakanlig1 Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli Ogretim
Programlar1 Ortak Metni, 2024: 5). Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecis siirecinin yasandigi
giiniimiizde pek ¢ok alanda degisim yasanmaktadir. Paksoy ve Ozbezek (2013) bu degisim siirecinin
altindaki en 6nemli etkenin bilisim teknolojilerinin hizla degisikliklere sebep olmasini gostermektedir.
Bu baglamda calismada Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli’nin yerinde bir degisiklik oldugu; 6zgiin, sade
ve esnek bir yapida oldugu, siire¢ odaklilik ve milli degerlerin 6n planda yer almasinin 6nemli oldugu
sonuclar1 elde edilmistir. Bununla beraber gegis siireclerinde aceleci davranildigi, model ile ilgili
iligkisi olan bazi asamalarin tam olarak heniiz belirlenmedigi ve 6zellikle modelin istikrariyla ilgili
gorisler de calismadaki diger sonuglardandir.

7/8/2024 tarihli 111598805 sayili Milli Egitim Bakanligi Ilkokul 1. Smmf Subeleri ile Simf
Ogretmenlerinin ve Ortaokul 5. Sinif Subelerinin E-Okul Uzerinden Belirlenmesine iliskin Yonerge
ile ilkokul ve ortaokullarmn ilk siniflarina kaydi yapilan veya bu simiflara nakil olan 6grencilerden
ilkokul kademesinde olanlarin sube ve simif 6gretmenlerinin, ortaokul kademesinde olanlarin ise
subelerinin e-Okul iizerinden belirlenmesine iliskin usul ve esaslari kapsamaktadir. (Milli Egitim
Bakanlig flkokul 1. Simif Subeleri ile Siif Ogretmenlerinin ve Ortaokul 5. Sinif Subelerinin E-Okul
Uzerinden Belirlenmesine Iliskin Yonerge, 2024). Bu uygulama e-Okul iizerinden otomatik olarak
Ogrencinin {istiin yarar1 ve otomatik kura yolu ile yapilmasi planlanmistir. Bu g¢alisma ile yonerge
kapsaminda uygulanan degisikligin nesnel olmasi sebebiyle pek ¢ok sorunun ¢oziilmesini sagladig
goriilmiigtiir. Bununla beraber bu siirecin yasanmasinin gerekgesi olan yeterlilikleri soru isareti olan
ogretmenler ile ilgili yeni politikalarin olusturulmasi ve kisa vadede uygulanmasi yoniinde inisiyatifler
alinmasinin 6nemi bu calisma ile ortaya cikmistir. Ozdemir (2000) bazi degisimlerin farkli
siireglerinde istenmeyen sonuglar1 da elde etmeyi siirecin i¢inde kabul etmek gerektigini ifade etmistir.
Bu baglamda yonerge ile uygulanan sistem ilerde hesaba katilmayan farkli sorunlar yasanmasina
sebep olabilecektir.

09/09/2023 tarihli 32304 say1li Milli Egitim Bakanhigi Olgme ve Degerlendirme Y6netmeligi ile
konu soru dagilimlari, ortak sinavlar ve agik uglu sorular ile ilgili yeni bir donem baslatildi. Tiirkiye
Yiizyili Maarif Modeli ile "slire¢ odakli 6lgme" kavrami uygulamaya koyularak 6grencilerin beceri ve
bilgilerinin ilerlemesi etkin ve etkili bir sekilde gozlenebilecektir. Ayrica dgrencilerin anlik ve ayrintili
bir sekilde geri doniitler almasi saglanacak ve egitim-0gretim siireci siirekli daha iyi bir seviyeye
getirilecektir (Milli Egitim Bakanhg Olgme ve Degerlendirme Yonetmeligi, 2023). Onemli
degisikliklerden bir kismi1 da okul oncesi, 1., 5. ve 9. smiflarda uygulanan programlarla 6grenci
merkezli ve beceri odakli bir siire¢ yasanacaktir. Bu ¢alisma ile 6lgme ve degerlendirme siirecinin
daha nesnel ve olumlu oldugu; 6grencinin kazanim hedeflerine ulasmada daha kalici 6grenmeler
sagladig1 sonuglar1 elde edilmistir. Buna ragmen siire¢ odakli 6grenmenin uygulamasinda 6znel
yaklagimlar ile karsilasilacag1 hususunda goriisler ifade edilmistir.

"Destekleme Yetistirme Kurslar1 Beceri Gelistirme Programi1 Uygulama Kilavuzu" ¢ergevesinde
acilan zanaat atolyeleri mesleki alanlarda temel becerileri kesfetmek ve mesleki anlamda kayda deger
bir basamak hedefiyle uygulamaya konmustur (Milli Egitim Bakanlig1 Destekleme Yetistirme Kurslar

26



Uluslararas: Disiplinlerarasi Miikemmellik Arayisi Dergisi, 5(2), ss.13-29
O. Uygur

Beceri Gelistirme Programi Uygulama Kilavuzu, 2024). Bu atolyelerde amag¢ 7. ve 8. simf
Ogrencilerinin meslekleri tanima, atdlyelerde deneyimlerde bulunma ve cok cesitli alanlarda temel
beceri elde etmelerini saglamaktir. Bu durum oOgrencilerin gelecekteki mesleki kariyerlerini
belirlemeleri ve yeteneklerini kesfetmeleri agisindan 6nemli bir husustur. Bu g¢alisma ile mesleki
anlamda 6grencilerin farkindalik kazanmasi, becerilerini kesfeden 6grencilerin sistemde artirilmasinin
saglanmas1 ve Ozellikle erken yaslarda Ogrencilerin kariyerlerin yonelik planlamalar yapmalar
acisindan zanaat atdlyelerinin onemli bir uygulama oldugu sonuglarina ulasilmistir. Toplumsal
ayristirma acisindan da zanaat atolyelerinin gelecekte olumsuz bir siire¢ yasanabilecegi arastirma
sonucu olarak ifade edilmistir.

“Sozliikk Ozgiirliiktiir” sdylemiyle sunulan “Dilimizin Zenginlikleri Projesi” dgrencilerin Tiirkge
kelime dagarcigini gelistirmek, kiiltiirel birikimle tanismalarini saglamak ve dilin diisiince gelisimine
katkisini artirmak amaciyla uygulamaya koyulmustur (Milli Egitim Bakanligi Dilimizin Zenginlikleri
Projesi Uygulama Kilavuzu, 2024). "Sehrimiz" ders kitabinda tarih, cografya, ekonomi, sosyoloji,
antropoloji, psikoloji, felsefe, etnografya, sanat ve estetik gibi sosyal bilim alanlari ile iligskilendirilerek
disiplinler arasi bir yaklasim hakimdir. Okul dis1 6grenme ortamlarinin da kitaba dahil edilmesiyle
Ogrenciler ¢evre ile bir biitlin olarak yasama alanlarin1 deneyimleme firsati yakalayacaklardir. Coklu
Yabanci Dil Egitim Modeli’nde 6grencilerin yeni bir dil 6grenmeye olumlu yaklagmalar1 ve Avrupa
Dilleri Ortak Cerceve Programi (CEFR) cercevesinde dort temel dil becerisini gelistirici bir anlayis ile
dil 6grenmesinde amacglanmistir (Milli Egitim Bakanlig1 Coklu Yabanci Dil Egitim Modeli, 2024). Bu
caligmada “Dilimizin Zenginlikleri” Projesi, “Sehrimiz” Ders Kitabi, “Coklu Yabanci Dil Egitim
Modeli” ve benzer calismalarin gecmis ile gelecegi iliskilendirmesi agisindan 6nemli oldugu,
Ogrencilerin kendisi, ¢cevresi ve dili ile ilgili konularda farkindaliklarinin iist diizeyde olmasi gerektigi,
akademik sinav siireci igerisinde bu ¢alismalarin 6grencilere farkli anlamlar kazandirdig1 sonuglarina
ulagilmustir.

17/07/2023 tarihli 79899005 sayil1 Izinsiz Egitim ve Ogrenci Barinma Faaliyeti Gosteren Yerler
genelgesi (2023/26) ile her ne ad altinda olursa olsun egitim ve 6gretim sunmak amacryla yiiriitiilen
faaliyetlerin Milli Egitim Bakanliginin izin ve denetimine tabi oldugu hiikiim altina alinmistir. Bu
hususta genelge kapsamindaki izinsiz egitim ve 6grenci faaliyetlerinin engellenmesi, ilgili mevzuat
uyarinca egitim-0gretim ve barinma hizmetlerinin yiiriitiilmesi ve her tiirli egitim-6gretim ve barinma
hizmetlerinin kayit altina alinmasi gerektigi sonuglari bu ¢alismada elde edilmistir. Bunun yaninda
sahada yapilan denetimlerin olumlu olarak degerlendirildigi ifade edilmistir.

06/08/2024 tarihli 110793456 sayili Mevsimlik Tarim Iscileri ile Goger ve Yari
Goger Ailelerin Cocuklarinin Egitime Erisimi Genelgesi (2024/52) ile anayasal bir dayanagi bulunan
egitime erigim kavrami devletin asli gorevlerinden kabul edilmekte ve gelistirilmesi gereken bir alan
olarak gorilmektedir.

"Mesleki ortaokullar" uygulamasiyla amag¢ ortaokul dénemindeki 6grencilerin mesleki egitime
iligkin farkindaliginin olugmasi, 6grenci ve velilerinin ortaokul sonrasi egitim planlamalari siirecinde
meslekler hakkinda daha saglikli bilgilere ulasmasidir. Bu kurumlarda egitim-6gretim siireglerine
dahil olacak 6grencilerin erken donemlerde becerilerinin kesfedilerek bu dogrultuda en uygun egitim
stirecinin planlanmasi Ongoriilmektedir. Bu uygulamanin yerinde bir uygulama oldugu, mesleki
egitimin giliglendirmesi yoniinde etki yaratacagi, is istihdam durumuyla ilgili gelecek yapiyi
etkileyecegi ve toplumsal bakis acisini degistirmesi anlaminda sonuglar doguracagi yoniinde bu
calismada sonuglara ulasilmistir.

Genel anlamda degerlendirildigi elde edilen bulgular katilimcilarin yapilan degisikliklere ait
goriislerinin olumlu oldugu sdylenebilir. Yoneticilerin degisikliklere yonelik algilarinin pozitif olmasi
bu arastirma ile paralellik gdstermektedir (Argon ve Ozgelik, 2008). Yapilan degisikliklerin uygulama
takip edilmesi, geri doniitlerin dogru degerlendirilmesi siirecin olumlu sonuglar ortaya koymasi adina
onemlidir. Bu siiregte 6zellikle {ist diizey yoneticilerin yapilan degisikliklere sahip ¢ikarak siireg ile
ilgili yayginlastirma yapmalar ve gerekli farkindaligi saglamalar1 uygun olacaktir (Sayh ve Tiifekei,
2008). Yapilan degisikliklere iligkin il yonetimde gorevli katilimeilar goriis bildirse de tiim unsurlar
diistintildiigiinde bilgilendirmenin daha iyi ve anlasilir yapilmas1 gerektigi ortaya ¢ikmistir.
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Bilgiye ulasma, bilgiyi liretme ve bilgiyi kullanma yetisinin 6nemsendigi gliniimiizde bilgi ve
toplumun gelecegi bilgi ile sekillenecektir. Her tiirlii siire¢ bilgi ile baslar ve yeni bir bilgi ile biter. Bu
anlamda ihtiyaglarm karsilanmasi egitim sisteminin baslica gorevlerindendir. Ozellikle insan
yetistirmekte kistas elestirel diigiinme, bilimsel diigiinme, ¢6ziim odakli olma, bilgiyi iiretme, kendini
dogru ifade etme, isbirligine yatkin olabilme ve sentez yapabilme kavramlarinin olusturdugu bir
ekosistem olusturmaktir. Bu siiregte en 6nemli rolii bulunan sistem egitim sistemidir. Bu anlamda
egitim sisteminde yapilan degisiklikler ve bu degisikliklerin kurguladigi degisim amagclar, igerik,
yontem, insan kaynaklari, maddi kaynaklar 6lgme ve degerlendirme agisindan nitelikli egitimin
gerceklestirilmesini saglayacaktir.
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