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Paternalist Liderligin Calisan Performansina Etkisi Uzerine Bir Arastirma: Meslek
Lisesi Ogretmenleri Ornegi!

Osman Askin?

Oz

Bu calismanin amaci, paternalist liderligin calisan performansina etkisini arastirmak ve bu iliskiyi bilimsel
kanitlarla ortaya koymaktir. Paternalist liderlik, liderin otoritesini ve disiplinini baba sefkati ile birlestirerek
calisanlarin davranislarini yonlendirme amaci tastyan bir liderlik yaklagimidir. Aragtirma, Sirnak ili genelinde
mesleki ve teknik Anadolu liselerinde gorev yapan 209 dgretmen iizerinde gergeklestirilmistir. Arastirmada nicel
aragtirma yontemi benimsenmis olup veri toplama araci olarak Aycan ve ark. (2013) tarafindan gelistirilen 5
boyutlu (aile havasi, hayirseverlik, otoriterlik, miidahalecilik ve yetersiz gorme) Paternalist Liderlik Olgegi ile
Kirkman ve Rosen (1999) tarafindan gelistirilen ve C6l (2008) tarafindan Tirkgeye uyarlanan Calisan
Performans1 Olgegi kullanilmistir. Verilerin analizinde giivenirlik analizi, agimlayic1 faktor analizi, korelasyon
analizi ve ¢oklu dogrusal regresyon analizi uygulanmistir. Arastirma sonuglarina gore paternalist liderlik
boyutlarindan yalnizca otoriterligin bireysel is performansi iizerinde istatistiksel olarak anlamli ve pozitif bir
etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Aile havasi, hayirseverlik ve otoriterlik boyutlarinin bireysel is performansi
ile pozitif, yetersiz gérme boyutunun ise negatif yonde iliskili oldugu belirlenmistir. Aragtirma modeli, bireysel
is performansindaki degisimin %8'ini agiklamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Paternalist liderlik, calisan performansi, meslek lisesi 6gretmenleri

A Research on the Effect of Paternalistic Leadership on Employee Performance: The
Case of Vocational High School Teachers

Abstract

The aim of this study is to investigate the effect of paternalistic leadership on employee performance and to
reveal this relationship with scientific evidence. Paternalistic leadership is a leadership approach that combines
authority and discipline with paternal care and benevolence to guide the behaviors of employees. The research
was conducted on 209 teachers working in vocational and technical Anatolian high schools in Sirnak province. A
quantitative research method was adopted, and data were collected using the 5-dimensional (family atmosphere,
benevolence, authoritarianism, interventionism, and perceived inadequacy) Paternalistic Leadership Scale
developed by Aycan et al. (2013) and the Employee Performance Scale developed by Kirkman and Rosen (1999)
and adapted into Turkish by C6l (2008). Reliability analysis, exploratory factor analysis, correlation analysis,
and multiple linear regression analysis were employed in the data analysis. According to the findings, only the
authoritarianism dimension of paternalistic leadership had a statistically significant and positive effect on
individual job performance. Family atmosphere, benevolence, and authoritarianism were positively correlated
with individual job performance, while the perceived inadequacy dimension was negatively correlated. The
research model explained 8% of the variance in individual job performance.
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Giris
Orgiitsel yasamin temel arastirma konularindan biri olan liderlik, drgiitlerin sekillenmesinde énemli
rol oynamaktadir. Liderlik kavrami, liderin 6zellikleri, davraniglari, durumsal tutum ve karar alma
yontemleri ile orgiit gelistirme gibi cesitli boyutlarda incelenmis ve farkli teoriler tarafindan ele
almmistir (Borii ve ark., 2020). Liderlik, tarih boyunca cesitli bakis agilariyla incelenmis ve birgok

teorinin gelistirildigi bir olgudur. Bu teoriler arasinda ozellikler teorisi, davranigsal liderlik teorisi,
durumsal liderlik teorisi ve modern/yeni liderlik teorileri yer almaktadir (Bal ve Ufacik, 2024).

Kiiltiirel kodlara bagli olarak toplumlarin ve kurumlarin orgiitsel ve yonetsel davranigini belirleyen
liderlik kavramlarindan biri de paternalist liderliktir. Paternalist liderlik, siki1 bir disiplin ve otoriteyi
baba sefkati ve ilgi ile birlestiren bir liderlik tiirlini ifade etmektedir (Pellegrini ve Scandura, 2008;
Karsu Cesur, 2015). Bu liderlik yaklasiminda lider, bir yandan disiplin ve otoritesini kullanirken diger
yandan astlarina sefkatli yaklasmakta ve onlarla ilgilenmektedir. Paternalist liderlik, kisisellestirilmis
bir atmosferde giiclii bir disiplin, otorite ve babacan niyetin bir araya geldigi bir liderlik stili olarak
tanimlanmaktadir (Farh ve Cheng, 2000; Gergek, 2018).

Paternalist liderlik ile calisan performansi arasindaki iligki, 6rgiitsel davranig literatiiriinde giderek
artan bir ilgiyle incelenmektedir. Calisan performansi, orgiitiin hedeflerine ulagsmasinda galisanin
katkis1 seklinde agiklanabilmekte olup (Kuz, 2022), orgiitsel basarimin anahtar belirleyicilerinden
birini olusturmaktadir (Nduati ve Wanyoike, 2022). Paternalist liderligin ¢alisanlarin motivasyonu, is
doyumu, orgiitsel baglilik ve is performansi iizerinde cesitli etkileri oldugu literatiirde rapor
edilmektedir (Erol ve Senturk, 2018; Kat1 ve Toptas, 2021; Tekin, 2019).

Bu calismanin amaci, paternalist liderligin ¢alisan performansina etkisini aragtirmak ve bu iliskiyi
bilimsel kanitlarla ortaya koymaktir. Arastirma, Sirnak ili genelinde mesleki ve teknik Anadolu
liselerinde calisan Ogretmenler {izerinde gergeklestirilmistir. Egitim sektdriinde okul yoneticilerinin
liderlik tarzlarinin 6gretmen performansina etkisinin arastirilmasi hem egitim yonetimi hem de liderlik
literatiirli agisindan 6nem tagimaktadir.

Literatiir Taramasi

Paternalist Liderlik Kavrami

Paternalist liderlik kavrami, Latince pater kelimesinden tliremis olup giiclii disiplini, otoriter
ilkeleri ve uygulamalari, bireyleri yonetirken baba sefkati gostermeyi ve calisanlar1 genis bir ailenin
iiyesi kilmay1 ifade etmektedir (Cheng ve ark., 2004; Mussolino ve Calabro, 2014; Erol ve Senturk,
2018). Aycan ve Kanungo (1998)'nun paternalizm yapisim1 kavramsallastirdiklar ¢alismasina gore
paternalizm, otorite sahibi kisilerin ebeveyn roliinii {istlendigi ve ilgilendikleri kisilere destek ve
koruma saglamay1 bir yiikiimliiliik olarak kabul ettigi bir ast-iist iligkisi olarak tanimlanmistir (Aycan,
2001a).

Paternalist liderlik, yoneticinin igyerinde bireylerle birebir iligki kurarak aile ortami yaratan, onlarin
is digindaki yasamlartyla ilgilenen ve onlardan sadakat, hiyerarsi ve otoritelerine saygi duymalarin
bekleyen bir liderlik stilidir (Gergek, 2018). Paternalist yaklasimin kolektivist degerleri 6n planda
tutmasi, sorumluluk duygusunu giiclendirmesi, yakin iligkileri ve sadakati dncelemesi nedeniyle bu
yaklagimu etkili bir yonetim arac1 ve stratejisi olarak ele alan arastirmalar mevcuttur (Hofstede, 2001;
Erol ve Senturk, 2018).

Paternalist liderlik davranislari; ¢alisma yerinde aile ortami olusturmak, astlar ile yakin ve
bireysellestirilmis iligkiler kurmak, is dis1 alana dahil olmak, sadakat beklemek ve otorite/statiiyii
korumak seklinde 6zetlenebilmektedir (Aycan, 2006). Paternalist olma, bir {ist ve bir ast arasinda ikili
ve hiyerarsik bir iligkiyi ve bu iligkideki bir rol farklilastirmasini icermektedir (Aycan, 2006).

Paternalist Liderlik Boyutlar:
Paternalist liderlik boyutlar1 olarak literatiirde aile havasi, sefkat/yardimseverlik/hayirseverlik,
otoriterlik, miidahalecilik ve yetersiz gérme boyutlari {izerinde durulmaktadir.
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Aile havasi boyutu, paternalist liderin ¢aligma ortamini aile ortamina doniistiirmesini ifade
etmektedir. Paternalist liderler isyerinde bir aile ortami olusturmakta ve calisanlar1 genis bir ailenin
iiyesi yapmaktadirlar (Gergek, 2018; Erol ve Senturk, 2018).

Hayirseverlik boyutu, liderin ¢aliganlara sefkat gdstermesini, onlara yardimci olmasini ve is
disindaki sorunlariyla da ilgilenmesini kapsamaktadir (Seving ve ark., 2022). Yardimsever tarza sahip
liderler, calisanlarina nezaket ve hosgorii gostermekte ve calisanlarinin kisisel ve isle ilgili
faaliyetlerine ilgi gostermektedir (Chen ve Kao, 2009).

Otoriterlik boyutu, liderin otoriter davranisini, ¢alisanlar iizerindeki mutlak kontroliinii ve astlarin
sorgusuz sualsiz itaatini yansitmaktadir (Erol ve Sentiirk, 2018). Ancak Aycan ve ark. (2000) ve
Aycan (2006)nin yaptiklar1 c¢aligsmalarda paternalizmin otoritecilikle bir olmadigi gosterilmistir.
Paternalist yoOneticiler ¢alisanlarin goriiglerini soran kisilerdir; ancak nihai karar verme hakki iistlere
aittir.

Miidahalecilik boyutu, paternalist liderin astlara miidahale ederek onlarin yararina kararlar
almasini ve astlar1 yonlendirmesini ifade etmektedir (Sagie ve Aycan, 2003; Erol ve Sentiirk, 2018).

Yetersiz gorme boyutu ise paternalist liderin, bir babanin ¢ocuguyla iliskisindeki gibi caligsanlari
yetersiz gorerek onlara miidahale etmesini ve siirlandirmasini kapsamaktadir (Erol ve Senturk, 2018;
Kuz, 2022).

Paternalist Liderlik ve Kiiltiir

Paternalizm birgok Asya kiiltiiriiniin en goze ¢arpan karakteristik 6zelliklerinden birisidir (Aycan,
2006). Paternalist liderlik Cin, Pakistan, Hindistan ve Tiirkiye gibi dogu kiiltiirlerinde yaygin olarak
goriilmektedir (Karsu Cesur, 2015). Aycan ve ark. (2000)'nin kiiltiirel uyum modelini test etmek i¢in
ylriittigli on tllkeyi kapsayan kiiltiirleraras1 arastirmasina gore Tiirkiye'nin yiiksek oranda paternalist,
bir dereceye kadar toplulukgu ve hiyerarsik oldugu bulunmustur (Aycan, 2001b). Toplum kiiltiiriiniin
icerisindeki paternalist 6geler is yasamindaki bir¢cok olguyu ve liderlik tarzlarmi etkilemektedir
(Gtircan, 2021).

Calisan Performansi Kavrami

Calisan performansi, drgiitiin amaglarina ulasmasina katki yapan, orgiit icin deger yaratan bireysel
davranistir (Lopez-Cabarcos ve ark., 2021). Calisan performansi, orgiitlerde calisan bireyler icin
belirlenen performans hedeflerine isgorenlerin goérevlerini yaparken ulagma derecesi olarak
tanimlanabilmektedir. Calisan performansi Orgiitiin basarisinda anahtar belirleyicidir (Nduati ve
Wanyoike, 2022). Calisanlarin performansi igletmeleri basariya gotiiren en dnemli faktdrlerden birini
olusturmaktadir (Almulaiki, 2023).

Caligan performansini etkileyen faktorler genel olarak literatiirde bireysel faktorler ve orgiitsel
faktorler basliklari altinda incelenmektedir (Ozpehlivan, 2018). Bireysel faktorler arasinda demografik
ozellikler, is deneyimi, motivasyon ve kisilik dzellikleri yer almaktadir. Orgiitsel faktorler ise orgiit
kiiltiirii, ¢alisanlarin ihtiyaglarinin karsilanmasi ve ¢alisma ortamini kapsamaktadir.

Paternalist Liderligin Cahsan Performansina Etkisi

Literatiirde paternalist liderligin c¢alisan performansi {izerindeki etkisini inceleyen g¢esitli
aragtirmalar bulunmaktadir. Paternalist liderlik, ¢alisanlarin duygusal ve sosyal ihtiyaclarim
karsilamaya odaklandigi i¢in caliganlarin memnuniyetini artirabilmekte, calisanlarda oOrgiitlerine
baglilik duygusu ve sadakat olusturabilmekte, ¢alisanlarin motivasyonunu artirabilmekte ve iyi bir
caligma ortami saglayarak is performanslarimi yiikseltebilmektedir (Yesiltas ve Kursuncu, 2021).
Aycan ve ark. (2000) gergeklestirdikleri arastirmalarinda, paternalist yaklagimin calisanlarin
motivasyonu iizerinde olumlu etkilere sahip oldugunu bulmustur (Karsu Cesur, 2015). Motivasyonun
calisan performansi iizerinde dnemli bir etkiye sahip oldugu ¢esitli ¢alismalarda rapor edilmektedir
(Hermina ve Josepha, 2019; Andri ve ark., 2021; Omar ve ark., 2022).

Yontem
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Arastirmanin Amaci, Onemi ve Kapsami

Arastirmanin amaci, paternalist liderligin mesleki ve teknik Anadolu liselerinde c¢aligan
Ogretmenlerin performansina etkisini belirlemektir. Arastirmanin 6nemi, paternalist liderligin meslek
lisesi dgretmenlerinin performanslar {izerindeki etkisinin anlagilacak olmasindan kaynaklanmaktadir.
Arastirma, 2023-2024 6gretim yili igerisinde Sirnak ilindeki mesleki ve teknik Anadolu liselerinde
gergeklestirilmistir.

Arastirmanin Evren, Orneklem ve Simrhhklar

Arastirmanin evrenini Sirnak ili, drneklemini Sirnak ili genelinde mesleki egitim veren mesleki ve
teknik Anadolu liselerinde ¢alisan 6gretmenler olusturmaktadir. Aragtirmaya 127'si erkek, 82'si kadin
olmak {izere toplam 209 dgretmen katilmistir. Arastirma 2023-2024 6gretim yili igerisinde kisa bir
siirede gerceklestirilmis olup bu durum arastirmanin zaman sinirliligini olusturmaktadir. Ayrica
arastirmanin yalnizca Sirnak ilinde yapilmasi cografi simirliligr olusturmaktadir.

Arastirmamin Hipotezleri

Arastirmanin hipotezleri sunlardir:

H1: isyerinde aile havasi bulunmasimin calisanlarin bireysel is performansi iizerinde anlamli bir
etkisi vardir.

H2: Yoneticilerin hayirseverlik davranislarinin ¢alisanlarin bireysel is performansi iizerinde
anlamli bir etkisi vardir.

H3: Yoneticilerin otoriterlik davraniglarinin ¢alisanlarin bireysel is performansi iizerinde anlamli
bir etkisi vardr.

H4: Yoneticilerin miidahaleci davraniglarinin galisanlarin bireysel is performansi tizerinde anlamli
bir etkisi vardir.

HS5: Yoneticilerin galisanlar1 yetersiz gormesinin ¢aliganlarin bireysel is performansi iizerinde
anlamli bir etkisi vardir.

Veri Toplama Araclan

Arastirmada anket yontemi ile veri toplanmistir. Veri toplama araglar1 olarak Aycan ve ark. (2013)
tarafindan gelistirilen Paternalist Liderlik Olgegi ile Kirkman ve Rosen (1999) tarafindan gelistirilen
ve Co6l (2008) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan Calisan Performansi Olgegi kullanilmistir. Paternalist
Liderlik Olgegi 5 boyutta (aile havasi, hayirseverlik, otoriterlik, miidahalecilik ve yetersiz gorme) 32
maddeden olusmaktadir. Calisan Performansi Olgegi 4 maddeden olusmaktadir. Olgeklerde 5'li Likert
tipi dereceleme kullanmilmistir. Katilimcilara ek olarak 7 adet demografik soru yoneltilmistir.
Katilimcilara internet iizerinden ulasilmis ve anket ifadeleri ¢evrimici olarak yanitlanmistir.

Veri Analiz Yontemi

Arastirmada elde edilen verilerin analizinde giivenirlik analizi (Cronbach Alpha), agimlayici faktor
analizi (AFA), korelasyon analizi ve ¢oklu dogrusal regresyon analizi uygulanmistir. Regresyon
analizi dncesinde otokorelasyon ve ¢coklu dogrusal baglanti varsayimlar test edilmistir.

Bulgular

Demografik Bulgular

Aragtirmaya katilan 209 Ogretmenin sosyo-demografik oOzellikleri Tablo 1'de sunulmaktadir.
Katilimcilarin cinsiyet, yas, medeni hal, egitim diizeyi, kurumda ¢aligma siiresi ve yonetici ile ¢alisma
stiresine iligkin frekans ve yiizde dagilimlar asagida yer almaktadir.
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Tablo 1
Sosyo-Demografik Ozelliklere Iliskin Frekans Dagilimi

Degisken Kategori n %

Cinsiyet Erkek 127 60,77
Kadn 82 39,23

Yas 18-25 8 3,83
26-35 88 42,11
36-45 68 32,54
46-55 40 19,14
56+ 5 2,39

Medeni Hal Evli 142 67,94
Bekar 67 32,06

Egitim Diizeyi Onlisans ve alt1 8 3,83
Lisans 149 71,29
Lisansiisti 52 24,88

Kurumda Calisma Siiresi 1 yildan az 27 12,92
1-3 Y1l 66 31,58
3-5Y1l 38 18,18
5-10 Y1l 44 21,05
10 Yil + 34 16,27

Yonetici ile Caligma Siiresi 1 yildan az 53 25,36
1-3 Y1l 92 44,02
3-5Y1l 38 18,18
5-10 Y1l 19 9,09
10 Yil + 7 3,35

Yoneticinin Cinsiyeti Erkek 186 89,00
Kadin 23 11,00

Tablo 1'e gore arastirmaya katilan 209 ogretmenin %60,77'si erkek, 939,231 kadindir.
Katilmeilarin %42,11'i 26-35 yas araliginda olup en biiyiik grubu olusturmaktadir. Katilimcilarin
%67,94' evli, %71,29'u lisans derecesine sahiptir. Kurumda calisma siiresi agisindan %31,58'i 1-3 yil
arasinda ¢aligmaktadir. Yonetici ile ¢alisma siiresinde ise %44,02'si 1-3 yil araliginda yer almaktadir.
Yoneticilerin %89'u erkektir.

Betimleyici Istatistikler

Arastirma Olgeginde yer alan degiskenlere iliskin betimleyici istatistikler (ortalama, minimum,
maksimum ve standart sapma degerleri) Tablo 2'de sunulmaktadir.

Tablo 2 . .
Olcek Diizeylerine liskin Betimleyici Istatistikler
Degisken Ort. Min. Maks. SS

Aile Havast 15,54 4,00 20,00 3,90
Hayirseverlik 35,33 9,00 45,00 7,38
Otoriterlik 20,00 6,00 30,00 4,73
Miidahalecilik 12,07 5,00 25,00 4,34
Yetersiz Gérme 19,49 8,00 40,00 7,39
Bireysel Is Performansi 16,30 4,00 20,00 2,61

Tablo 2'den goriuldiigii gibi, aile havasinin ortalama degeri 15,54, hayirseverligin 35,33,
otoriterligin 20,00, miidahaleciligin 12,07, yetersiz gérmenin 19,49 ve bireysel is performansi algisinin
16,30 olarak bulunmustur. Katilimcilarin aile havasi algis1 ve otoriterlik algis1 orta diizeyin istlinde,
miidahalecilik ve yetersiz gorme algisi orta diizeyin altinda yer almaktadir. Bireysel is performansi
algis1 ortalamas1 ise katilimcilarm genel olarak kendi performanslarini olumlu algiladiklarim
gostermektedir.
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Giivenirlik Analizi

Arastirma Ol¢eginin giivenirligini belirlemek amaciyla Cronbach Alpha katsayisi hesaplanmustir.
Cronbach Alpha katsayisinin 0,70 {izerinde olmasi, 6lcegin giivenilir oldugu anlamina gelmektedir
(Ercan ve Kan, 2004). Her bir degisken ve Ol¢egin biitiiniine ait gilivenirlik katsayilar1 Tablo 3'te
sunulmaktadir.

Tablo 3 ) '
Arastirma Olgegine lliskin Giivenirlik Katsayilart
Degisken ifade Sayis1 Ort. SS a

Hayirseverlik 9 3,912 0,847 0,949
Yetersiz Gorme 8 2,461 0,952 0,938
Otoriterlik 6 3,408 0,801 0,796
Miidahalecilik 5 2,484 0,926 0,836
Aile Havasi 4 3,858 1,005 0,932
Bireysel Is Performansi 4 4,052 0,677 0,850
Toplam 36 0,862

Tablo 3'te gortildugi gibi, tim degiskenlerin Cronbach Alpha degerleri 0,796 ile 0,949 arasinda
olup kabul edilebilir diizeydedir. Olgegin genel giivenirlik katsayis1 0,862 olarak bulunmus olup bu
deger arastirma olgeginin igsel tutarliliginin saglandigina isaret etmektedir.

Gecerlik Analizi (Acimlayic1 Faktor Analizi)

Arastirma 6lgeginin yapisal gegerliligini stnamak amaciyla toplanan veri setine Agimlayicit Faktor
Analizi (AFA) uygulanmistir. AFA oOncesinde KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) katsayis1 ve Bartlett
Kiiresellik Testi sonuglar1 incelenmistir. Bagimsiz degiskenlere yonelik AFA ¢iktilar1 Tablo 4'te
sunulmaktadir.

Tablo 4
Bagimsiz Degiskenlere Yonelik Acimlayici Faktér Analizi Ciktilar

Olgek Ifadeleri 1 2 3 4 5

Hayirseverlik (9) 0,863

Hayirseverlik (6) 0,849

Hayirseverlik (5) 0,835

Hayirseverlik (3) 0,831

Hayirseverlik (1) 0,826

Hayirseverlik (8) 0,810

Hayirseverlik (4) 0,788

Hayirseverlik (7) 0,782

Hayirseverlik (2) 0,718

Yetersiz Goérme (6) 0,865

Yetersiz Gorme (5) 0,829

Yetersiz Gorme (7) 0,811

Yetersiz Gérme (8) 0,810

Yetersiz Gorme (4) 0,809

Yetersiz Gorme (2) 0,793

Yetersiz Gorme (3) 0,707

Yetersiz Gorme (1) 0,678

Otoriterlik (5) 0,751

Otoriterlik (4) 0,739

Otoriterlik (3) 0,722

Otoriterlik (2) 0,680

Otoriterlik (6) 0,654

Aile Havasi (1) 0,746
Aile Havasi (3) 0,746
Aile Havasi (2) 0,719
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Aile Havasi (4) 0,700

Miidahalecilik (1) 0,822
Miidahalecilik (2) 0,677
Miidahalecilik (4) 0,620
Miidahalecilik (3) 0,570
Oz Degerler 10,831 6,267 1,866 1,511 1,003
Acikladig1 Varyans %30,104 220,889 %6,220 25,038 %3,145

Agciklanan Toplam Varyans: %71,396; KMO: 0,915; Bartlett Kiiresellik Testi: ¥*=5233,399; p<0,001
Kestirim Yontemi: Principal Component Analysis; Dondiirme Yontemi: Varimax with Kaiser Normalization.

Tablo 4'te sunulan AFA ciktilarina géore KMO degeri 0,915 ve Bartlett testi p<0,001 diizeyinde
anlaml1 ¢ikmugtir; bu bulgular veri setinin faktér analizine uygun oldugunu géstermektedir. Olgek, 6z
degeri 1'den biiyiik 5 faktorlii bir yapt ortaya koymustur. Faktor yiikleri 0,570 ile 0,865 arasinda
degismekte olup tiim degerler 0,30 esik degerinin iizerindedir. Otoriterlik ve miidahalecilik
degiskenlerine ait birer ifade, birden fazla faktdre yogun yiik verdigi gerekgesiyle analiz kapsami
disinda birakilmistir. Olcegin 5 bagimsiz degiskenli yapisi toplam varyansin %71,396'sim agiklamakta
olup bu oran %50 esik degerinin iizerinde bulunarak faktor yapisinin giiclii bir temsil yetenegine sahip
oldugunu gostermektedir.

Korelasyon Analizi

Tablo 6
Degiskenler Aras1 Korelasyon Matrisi
Degiskenler a 2) A3) “4) Q)] 6)
Aile Havasi (1) 1
Hayirseverlik (2) 0,711%** 1
Otoriterlik (3) 0,116 0,142%* 1
Miidahalecilik (4) -0,172%* -0,215%* 0,367** 1
Yetersiz Gorme (5) -0,404** -0,265%* 0,381%* 0,666** 1
Bireysel Is Perf. (6) 0,215%* 0,195%* 0,138* -0,110 -0,133* 1

#p<0,01; *p<0,05

Tablo 6'da sunulan korelasyon matrisi incelendiginde, arastirma modelinde yer alan miidahalecilik
degiskeni disinda kalan diger 4 bagimsiz degiskenin bireysel is performansi degiskeniyle dogrusal ve
istatistiksel agidan anlamli bir iligki igerisinde oldugu tespit edilmistir. Aile havasi (r=0,215; p<0,01),
hayrseverlik (r=0,195; p<0,01) ve otoriterlik (r=0,138; p<0,05) boyutlar1 bireysel is performansi ile
pozitif yonde, yetersiz gorme (r=-0,133; p<0,05) ise negatif yonde iligkili bulunmustur. Miidahalecilik
boyutunun (r=-0,110) bireysel is performansi ile iligkisi istatistiksel olarak anlamli ¢ikmamustir.
Bagimli degisken ile en yiiksek iliskiyi gosteren bagimsiz degisken aile havasi, en diisik iligkiyi
gosteren ise yetersiz gorme olarak belirlenmistir. Bagimsiz degiskenler arasindaki iligkiler
incelendiginde, aile havasi ile hayirseverlik arasinda giiglii pozitif bir iliski (r=0,711; p<0,01) ve
miidahalecilik ile yetersiz goérme arasinda giiglii pozitif bir iliski (r=0,666; p<0,01) oldugu
goriilmektedir.

Regresyon Analizi

Coklu dogrusal regresyon analizi dncesinde Durbin-Watson degeri 2,131 olarak hesaplanmis ve
otokorelasyon sorunu bulunmamustir. Tolerans degerleri 0,20'nin lizerinde, VIF degerleri 10'un altinda
olup ¢oklu dogrusal baglanti sorunu gézlenmemistir.

Tablo 7

Arastirma Modelinin Regresyon Analizi Sonuglari
Degisken B Std. Hata B t p Hipotez
Sabit Deger 3,400 0,306 11,121 0,000
Aile Havasi 0,072 0,070 0,107 1,034 0,302 RED
Hayirseverlik 0,040 0,078 0,050 0,518 0,605 RED
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Otoriterlik 0,156 0,065 0,184 2,401 0,017 KABUL
Miidahalecilik -0,067 0,068 0,091 -0,981 0,328 RED
Yetersiz Gorme -0,061 0,073 0,086 -0,838 0,403 RED

R=0,282; R*>= 0,080; F= 3,623; p= 0,004.

Tablo 7'de sunulan regresyon analizi sonuglarina gore arastirma modeline ait F degeri (3,623)
p<0,01 diizeyinde anlamli bulunmustur. Bagimsiz degiskenlerden yalnizca otoriterlik degiskeni
p<0,05 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli sonug¢ vermistir. Otoriterlik degiskenindeki (p=0,184) bir
birimlik artisin bireysel is performansini 0,184 oraninda artiracagi belirlenmistir. R? degerinin 0,080
olmasi, modeldeki bagimsiz degiskenlerin bireysel is performansindaki degisimin %8'ini
aciklayabildigini gostermektedir. Agiklanamayan %92'lik oran ise modele dahil edilmeyen diger
degiskenler tarafindan agiklanabilmektedir. Sonug olarak arastirma hipotezlerinden yalnizca H3 kabul
edilmis, diger hipotezler reddedilmistir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Bu c¢alismada paternalist liderligin ¢alisan performansina etkisi, Sirnak ili genelinde mesleki ve
teknik Anadolu liselerinde calisan 6gretmenler iizerinde arastirilmistir. Arastirma sonuglarina gore
katilime1 grubunun okulda aile havasini, yoneticilerinin hayirseverlik ve otoriterlik davraniglarini grup
ortalamasinin istiinde algiladigi, yoneticilerinin miidahalecilik davraniglarini ve kendilerini yetersiz
gormelerini ise grup ortalamasinin altinda algiladig: belirlenmistir. Katilimcilar genel olarak kendi is
performanslarini olumlu algilamaktadirlar.

Korelasyon analizi sonuglari, miidahalecilik digindaki tiim paternalist liderlik boyutlarinin bireysel
is performansi ile istatistiksel agidan anlamli bir iliski igerisinde oldugunu gostermistir. Aile havasi,
hayirseverlik ve otoriterlik boyutlar1 bireysel is performansi ile pozitif, yetersiz gérme boyutu ise
negatif yonde iligkili bulunmustur. Bu bulgu, okullarda aile havasinin olumlu algilanmasinin ve
yoneticilerin hayirsever davraniglar sergilemesinin dgretmenlerin performans algisini artirabilecegini,
buna karsin yoneticilerin ¢alisanlari yetersiz gérmesinin performansi olumsuz etkileyebilecegini ortaya
koymaktadir.

Regresyon analizi sonuglarma goére arastirma hipotezlerinden yalnizca H3 kabul edilmistir.
Y oneticilerin otoriterlik davraniglarinin ¢alisanlarin bireysel is performansi lizerinde anlaml ve pozitif
bir etkisi oldugu tespit edilmistir (3=0,184; p<0,05). Bu bulgu, yoneticilerin koydugu kurallar, verdigi
gorevler ve belirledigi performans beklentileri dogrultusunda hareket eden Ggretmenlerin kendi is
performanslarinda manidar bir artig yasadigin1 gdstermektedir. Bu sonug, Tiirk kiiltiirel baglaminda
otoriter liderlik davraniglarinin belirli kosullar altinda ¢alisan performansini olumlu etkileyebilecegine
isaret etmektedir. Benzer bulgular Kati ve Toptas (2021) ile Tekin (2019) tarafindan da rapor
edilmistir.

Arastirma modelinin agiklayicilik diizeyinin nispeten diisiik olmasi (R?=0,080), bireysel is
performansint etkileyen pek ¢ok farkli degiskenin bulunduguna ve modele dahil edilmeyen faktorlerin
etkili olabilecegine isaret etmektedir. Bu durum, gelecek arastirmalarda is doyumu, orgiitsel baglilik,
motivasyon ve Orgiitsel adalet gibi araci veya diizenleyici degiskenlerin modele dahil edilmesinin
yararli olacagini diistindiirmektedir.

Arastirmanin yalnizca Sirnak ilinde gergeklestirilmis olmasi genellenebilirlik agisindan bir sinirlilik
olusturmaktadir. Gelecek arastirmalarin farkli illerdeki ve farkli egitim kademelerindeki kurumlari
kapsayacak sekilde genisletilmesi, daha kapsamli ve genellenebilir sonuglara ulasilmasin
saglayabilecektir. Ayrica farkl sektdrlerde ve farkli orgiit tiirlerinde paternalist liderlik ile ¢alisan
performansi arasindaki iligkinin karsilagtirmali olarak incelenmesi, literatiire Onemli Kkatkilar
sunabilecektir.

29



Uluslararas: Disiplinlerarasi Miikemmellik Arayisi Dergisi, 6(1), ss. 22-31
Askin, O.

Kaynak¢a

Almulaiki, W. A. (2023). The impact of performance management on employee performance. Saudi Journal of
Business Management Studies, 8(2), 22-27.

Andri, R. T., Yuswita, E., & Haryati, N. (2021). Employee performance to support work productivity. /OP
Conference Series: Earth and Environmental Science, 803(1), 1-17.

Aycan, Z. (2001a). Human resource management in Turkey-current issues in future challenges. International
Journal of Manpower, 22(3), 252-260.

Aycan, Z. (2001b). Paternalizm: Yonetim ve liderlik anlayisina iliskin {i¢ gorgiil calisma. Yénetim Arastirmalart
Dergisi, 1(1), 1-26.

Aycan, Z. (2006). Paternalism: Towards conceptual refinement and operationalization. In U. Kim, K.-S. Yang, &
K.-K. Hwang (Eds.), International and cultural psychology: Understanding people in context (pp. 445-466).
New York, NY: Springer.

Aycan, Z., Kanungo, R. N., Mendonca, M., Yu, K., Deller, J., Stahl, G., & Khursid, A. (2000). Impact of culture
on human resource management practices: A 10-country comparison. Applied Psychology: An International
Review, 49(1), 192-220.

Aycan, Z., Schyns, B., Sun, J. M., Felfe, J., & Saher, N. (2013). Paternalistic Leadership Questionnaire-Short
Form (PLQ).

Bal, F. ve Ufacik, O. E. (2024). Liderlik kavrami iizerine bibliyometrik bir arastirma. Avrasya Sosyal ve
Ekonomi Aragtirmalart Dergisi, 11(1), 193-207.

Borii, D., Cakarel, T. Y., Ufacik, O. E. ve Arslan, G. (2020). Toksik liderligin 6rgiitsel sinizm tizerindeki etkisi:
Otomotiv sektdriinde bir arastirma. /ktisadi Idari ve Siyasal Arastirmalar Dergisi, 5(12), 194-216.

Chen, H.-Y., & Kao, H. S.-R. (2009). Chinese paternalistic leadership and non-Chinese subordinates'
psychological health. The International Journal of Human Resource Management, 20(12), 2533-2546.

Cheng, B.-S., Chou, L.-F., Wu, T.-Y., Huang, M.-P., & Farh, J.-L. (2004). Paternalistic leadership and
subordinate response: Establishing a leadership model in Chinese organizations. Asian Journal of Social
Psychology, 7, 89-117.

C6l, G. (2008). Algilanan giiclendirmenin isgdren performansi iizerine etkileri. Dogus Universitesi Dergisi, 9(1),
35-46.

Erol, E., & Senturk, 1. (2018). Paternalistic leadership scale Turkish adaptation a validity-reliability study.
International Journal of Educational Methodology, 4(4), 267-285.

Gergek, M. (2018). Ydneticilerin babacan (paternalist) liderlik davranislarinin psikolojik sozlesme baglamindaki
beklentileri tizerindeki etkilerine yonelik bir calisma. Eskisehir Osmangazi Universitesi IIBF Dergisi, 13(2),
101-118.

Giircan, N. (2021). Tirk yonetim kiiltiiriinde patriarkanin liderlik tanimina girme ¢abasinin paternalist liderlik
davranislari tizerinden okunmast. Turkish Business Journal, 2(4), 44-55.

Hermina, U. N., & Yosepha, S. Y. (2019). The model of employee performance. International Review of
Management and Marketing, 9(3), 69-73.

Hofstede, G. H. (2001). Culture's consequence: Comparing values, behaviors, institutions and organizations
across nations. California: Sage.

Karsu Cesur, D. (2015). Paternalist liderlik ve érgiit kiiltirii iligkisi: Sakarya Universitesi ornegi
(Yayimlanmamus yiiksek lisans tezi). Sakarya Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Sakarya.

Kati, Y. ve Toptas, A. (2021). Paternalist liderligin is performansi ve alt boyutlarina etkisi: X, Y ve Z kusaklar
iizerine bir arastirma. Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 24(46), 1073-1092.

Kirkman, B. L., & Rosen, B. (1999). Beyond self-management: Antecedents and consequences of team
empowerment. Academy of Management Journal, 42(1), 58-74.

Kuz, B. (2022). Paternalistik liderligin ¢alisan performansi iizerindeki etkisi (Yayimlanmamis yiiksek lisans
tezi). Istanbul Kent Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Istanbul.

30



Uluslararas: Disiplinlerarasi Miikemmellik Arayisi Dergisi, 6(1), ss. 22-31
Askin, O.

Lopez-Cabarcos, M. A., Vazquez-Rodriguez, P., & Quiioa-Pifieiro, L. M. (2021). An approach to employees'
job performance through work environmental variables and leadership behaviours. Journal of Business
Research, 1-9.

Mussolino, D., & Calabro, A. (2014). Paternalistic leadership in family firms: Types and implications for
intergenerational succession. Journal of Family Business Strategy, 5, 197-210.

Nduati, M. M., & Wanyoike, R. (2022). Employee performance management practices and organizational
effectiveness. International Academic Journal of Human Resource and Business Administration, 3(10), 361-
378.

Omar, S. N. Z., Che Cob, C. M. S., Sakarji, S. R., Abdullah Thani, A. K., & Abu Bakar, A. (2022). A
preliminary study of factors influencing on employee performance. Infernational Journal of Academic
Research in Business & Social Sciences, 12(1), 1880-1891.

Ozpehlivan, M. (2018). Is tatmini: Kavramsal gelisimi, bireysel ve orgiitsel etkileri, yararlar1 ve sonuglari.
Kirklareli Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2(2), 43-70.

Pellegrini, E. K., & Scandura, T. A. (2008). Paternalistic leadership: A review and agenda for future research.
Journal of Management, 34(3), 566-593.

Seving, F., Bag, D. ve Kesen, M. (2022). Yoneticilerin paternalist liderlik davranislari ve birey-orgiit uyumu
lizerine bir arastirma. Hali¢ Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 5(1), 27-59.

Tekin, E. (2019). Paternalist liderligin is tatmini ve calisan performansina etkisi iizerine bir arastirma. Ugiincii
Sektor Sosyal Ekonomi Dergisi, 54(1), 178-204.

Yesiltag, M. D. ve Kursuncu, R. S. (2021). Paternalist liderligin orgiitsel bagliliga etkisi: Fabrika calisanlar1
iizerine bir arastirma. International European Journal of Managerial Research Dergisi (EUJMR), 5(1), 120-
136.

31



